باوجلا ؿ لاجلا ا 0 VV OH‏ اال الا جا ل 0 ملا 


را مر وور وور رو روو رورو روو TOF FEIT ORSON SOFTEST‏ کب ی ی راا O‏ شی ی ی ااا ارا ۳ شر ہہ رر 


ادارة مزارع م. د. اسكندر حسین 


كلية الزراعة قسم الاقتصاد الزرا 
م عي 


المادة : ادارة مزارع FARM MANAGEMENT‏ 


مدرس المادة 


د. اسكندر حسين 


اهداف المادة 


المصادر : 


الادارة المزرعية .هاشم علوان السامرائي ۱۹۸۱ 
*اسسس ادارة الاعمال المزرعية .علي محمد علي ۵۰ 
*ادارة المنشئات الزراعية . خالد الرويس ۲۰۰۳ . 

۴لادارة ميخ النظرية والتطبیق هام محمد العزي. 1۹۸۹ 
۸ ادارة المحاصيل الزراعية .ترجمة عبدالله علي مضحي 


* Ronald, 9. William, ۱۷۰ 8 Patricia, 0 . 2008 . Farm Management. 
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37 
ا اس بس ی ی 


£ ی ی ی ی ی ی ی TORY TEI TONES ORF‏ شر ہہ رر 


ادارة مزارع م. د اسکندر حسین 


المفردات 


الأسبوع النظرى العملى طريقة التقييم 


١‏ مبادئ عامة ادارة عنصر الانتاج | اختبارات يومية 
۲ تكاليف الانتاج الزراعي احصاءات الاراضي | = 
7 الايرادات المزرعية تأسيس المزارع - 


القرارات المزرعية تقدير قيمة الارض 
الزراعية 


مبدأ تحديد احسن مستوى ادارة العمل 
للانتاج 


مبدأ الاحلال او الاستبدال انواع العمل 
المزر عي 


مبدأ تکالیف الفرص البديلة مواصفات العمل 
المزر عي 


۸ امتحان العمل ورأس المال ١‏ اختبار شهري 


مبدأ الميزة النسبية ومبدأ اجور العمل 
العواند الحدية المتساوية 


۱۰ التخطيط المزرعي كفاءة وانتاجية العمل 
۳ طرق الادارة المزرعية ادارة راس المال | = 


1 الميزانية الکاملة والجزنية | تقسیمات واشکال ‏ | _ 
رأس المال 


۳ مقاييس الكفاءة الاقتصادية ادارة المكائن 7 
الزراعية الاساسية ٠ ٠‏ 


0 المخاطرة وعدم اليقين حساب وتشغیل 7 
المكائن الزراعية | ٠‏ 


۱۰ امتحان حساب الاندثار اختبار شهري 


چے-٩- ‏ پل٠ګڅگگآآقآککآکآکآآآآ8‏ الا الل لاا ااا ال ااا الا الا ااا الا اا الا ا ا ااا الجا اا ا جا اا ا ا اا ا .جا ا .ا ا .اا ا .ال ا .اا ا اجا ا ااا اا ا اجا ا .اا ا .ال ا .اجا ا .جا ا .اا ا .ال ا .اا ا .ال ا .اج .ال ا .ا ا ال ا .ا ا اا ا ٢ ٢‏ 1 پا 
رر رر رر لحا الا الا للا ااا الا الل ااا ااا YU VOD U O‏ الا اجا ااا OEY OH‏ اا لاجلا رش شر الا جا لا ااا EV OH‏ اا OE VSO‏ لا YY‏ شر YE‏ الاج ل اا YY‏ لاجلا ا ااا ال الاج ل رش YE‏ الا جا جل اا VHD V OH‏ اال OE VSO‏ ل اا VV O‏ رش ل ااا ا اا جا ل ا VV OH‏ رر شر شک ا ااا الا ااال ل اا GE‏ الا ااا OEY OH YY‏ رہ رش CNN ERY ENV‏ 


۳ 


00 7 


7 وور روو ووو EIT O‏ رس OIRO TOY‏ ں رس شش یش شش ری ی TIO‏ سر ی  AREY TERY‏ ٹ FEAR‏ ں ار 38/1 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسین 


نظرية الإدارة 

ان كل حركة موجهة نحو الوصول الى نظرية مناسبة للإدارة هي في حقيقتها حركة للوصول الى 
أسلوب علمي في الإدارة . 
وعلم الإدارة هو علم مرکب» لانه يبحث في مجوعة من المشاكل والإدارة تعلم صفت الحركة المستمرة 
(الديناميكية) وهي في تطور وتغيير مستمر بحيث تساير ارتفاع المستوى العلمي والفني والعلاقات 
الاجتماعية» ومما لاشك فيه ان الإدارة نشاط معقد وفيه مسؤلية كبيرة وهو أيضا نشاط يستفيد من النتائج 
التي وصلت اليها الفروع الأخرى وكذلك من التكنيك الحديث والأساليب الرياضية ولتلك الأساليب 
المستخدمة في الإدارة هدف واحد وهو ان تساعد على الوصول الى نتائج جيدة في الاقتصاد بمختلف 
فروعه التي يمثلها والمؤسسات والمشروعات وبكلمة أخرى تلخص ذلك الهدف هو يمثل في تأمين زيادة 
الإنتاج ورفع مستوى فاعليته» ويمكننا تعريف الإدارة على انها علم شامل لكل الفروع ليبحث في الحتمية 
الموضوعية لقواعد الإدارة من جهة وفي طريقة تطبيقها في التجربة العلمية للإدارة من جهة أخرى . 


نظرية الإدارة كعلم يبحث في مسائل الإدارة 


من الصعب تحديد مادة نظرية الادارة» غير انه من الممكن تحديد حلقة المشاكل التي من المفروض بحثها 
في نظرية الإدارة . 


. يبحث العديد من العلوم الطبيعية والاجتماعية في موضوع النشاط الاقتصادي‎ .١ 
. ليس من الممكن خلق علم إدارة واحد لان النشاط الاقتصادي متعدد‎ ۲ 
. يجب ان نعرف في التطبيق العلمي للإدارة ماذا نريد‎ ٣۳ 


ميكانيكية الإدارة 
يتم بحث ميكانيكية الإدارة من وجهتين مختلفتين : 
آو لا : كتحليل لدورة الإدارة (الارتباط الملموس للإدارة) 1 


ثانيا : کتحلیل لترکیب الأنظمة الاقتصادية (الارتباط الملموس للتعاون الفردي والجماعي وحتمية ارتباطها) 


CN رہ ہر شر ہش‎ V GH U OH رر لاا ا الحا رر‎ KV HE U O WA رر شر‎ E V OH SAV V GH شر رش رر‎ O VOA YA VV O YA VV E VOA YY EV O A ANV رر شر شر شر‎ VV O OH مالحالا لط‎ VO U OH VHA V O VSO VO U O YY شر شش‎ UI VHD خات طلا رر رر رر‎ 


۳ 


دبپد+++++۰+-+++++++++++++++++++++++++++++++++++-+س-سس<س 


£ طرقلا ی ااا ااا ااا ۳ و 


7 ں ری یں TOF FEIT OIRO TOY TET‏ شس ںی رر وی ں یش یش ں س ڈ ‏ ں TORY ERY‏ یش رش ٹ ‏ یر یش ORY‏ ں TORY‏ ۳ 401۳۹۳۹۳۵۹۳۹۳۳۵۳ 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسین 


نستطيع ان نقول ان مادة علم الإدارة ما هي الا فرع علمي يطبق قوانين إدارة العمليات في مجال الاقتصاد 
وهو علم يدرس الية الإدارة ومؤثراتها وقواعد ونمط النشاط الإداري . 


القانون الأساسى فى الإدارة 


ان إتمام الاعمال على خير وجه يتطلب الاستخدام الأمثل للطاقات المادية والبشرية والاشباع الأمثل 
للحاجات والرغبات الإنسانية داخل المنظمة وخارجها فالادارة مسؤلية اقتصادية واجتماعية. 


المسؤلية الاقتصادية للادارة 


من المعروف ان الإدارة هي إتمام الاعمال بواسطة اشخاص اخرين لذلك فهي تستخدم عناصر بعضها 
مادي(أموال » مواد » الات) وبعضها بشري وتقوم الادار ة بأختیار احسن العناصر المادية والبشرية التي 


تحقق الاحداث كما انه يجب ان تستخدم العناصر التي وقع عليها الاختيار احسن استخدام . 


کر تلاصا رر شر رر V O USO YY VO‏ حغا دیع OH VO U O IV NV O VOA‏ اص رر ہر العا رر رر ہر رر رر ہر شر شر رش رر NV O U OA‏ الحا ال AV E V OH A VA V O‏ اما ااال U OH YA VE‏ مالحالا رر رر رر رر ہہ CN‏ 
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۳ 


£ ےس س rav‏ ااال بی کش ں ری سر یں رس شں TLIO AREY ERY‏ یش سر ں ں ں TORY‏ ورا روو رتو ں ں  OIRO ORY‏ یں سر شں ں ں شر ں ر ORY‏ ری ےہ و 


ا رر رر شر شر رش رد ااا DY E VSO‏ ااا ااا اال الاج YAD‏ اا ااا ااا لاا ا ااا ا YY‏ الاج لا اا شر ال الاج ا اا رر اا الاج ل اا YY VE V OH‏ شک اا YY YEY OH‏ الاج ل اا YY YE V OH‏ الاج ل ااا YY VEY O‏ الا OE‏ ا ااال YY‏ ااا جا شر رر جا ااا شش YY‏ اا جا الا رش YY‏ اا جا رش YY‏ ااا اا ااا رش ہر CS N ERY‏ 


ادارة مزارع م. د اسكندر حسين 


Farm Management الإدارة المزرعية‎ 


منذ ان بدأ الإنتاج الزراعي يتطور من مرحلة الاكتفاء الذاتي الى مرحلة الإنتاج الكبير بدأ علم إدارة 
الاعمال الزراعية في الظهور الى حيز الوجود وان سمات وجوده يرجع الى مراحل تأريخية قديمة . 


قد بدأ العلم في الظهور كعلم منفصل في أوائل القرن التاسع عشر في المانيا وكان لابحاث ومؤلفات العلماء 
الالمان الفظل في تطوره وتقدمه أمثال دانيال ۲086۲ .(] والذي اوجد أسس العلاقات الإنتاجية و جولتز 
7 ثم كرامر ۷۲۵۳۲6۲ ۰ وفي أمريكا قام سبلمان 50111۳60 .۷ في الربع الأول من القرن التاسع 
عشر بدور ملحوظ أدى الى اعتراف وزارة الزراعة بالإدارة المزرعية كميدان مستقل في الدراسات 
الاقتصادية الزراعية ومن العلماء الأوائل في هذا العلم بامريكا وارن اع3/1/لا .6 وتایلر 12127 وبلاك 
16 وغيرهم وكان هؤلاء القادة الأوائل الفضل الأول في استخدام الطرق الرياضية في أبحاث علم إدارة 
المزارع وكذلك هيدي ۳1۵۵0۷ .ع الذي استخدم الطرق الرياضية أيضا. كما ان المتتبع لنهظة هذا العلم 
في إنكلترا نجد ان 011/70/ قد قام بنشر بعض الأبحاث في هذا الموضوع ‏ كما يعتبر انشاء المعهد 
الاقتصادي بأكسفورد عام ۱۹۱۳ بداية العناية في هذا العلم في إنكلترا . 


تعريف إدارة المزار ع ۱۷۵0۱20600601 ۳۵۲۳ : هي سلسلة من التصرفات المستمرة وتنشأ الحاجة 
لتلك التصرفات نتيجة التغيرات التي تحدث في المزرعة او في غيرها وضرورة تعديل العمليات بما يتلائم 
معھا . 


كما تعرف باأنها دراسة طرق ووسائل تنظیم عناصر الانتاج وتطبیق المعرفة النقنية ۲660006۵1 
6 و الخبرات والمهارات لكي تنتج المزرعة اکبر قدر ممکن من الدخل الصافي او الأرباح» 
وتعتبر ادارة الاعمال المزرعية نوعا من إدارة الاعمال ۲٦13٦3061016101‏ 80511655 اذا نظرنا الى 
المزرعة على انها مشروع عمل 8100517655 يجري تنظیمه وادارته لغرض الحصول على اکبر قدر 
ممکن من الدخل الصافي بالدرجة الأولى وعلم ادارة المزارع هو احد فروع علم الاقتصاد الزراعي الذي 
یختص بتنظیم ومراقبة العملیات الزراعية المختصة في المزرعة ۳۵۲۲0 بأعتبارها وحدة انتاجية یتکون 
منها البنیان الاقتصادي الزراعي العام . 


وتعتمد الادارة المرزعية کعلم تطبيقي على مبادی مستمدة من مجموعة العلوم الطبيعية والاجتماعية ومن 
هنا یتبین ان علم إدارة إدارة المزارع هو علم نظري وعلم تطبيقي في آن واحد. 


£ سس ری سس یں ارا رالا ی ۳ شر ہہ رر 


VHD SHE HYD YE YID VHD SHE HENA,‏ ااا شر ااا ال IIH VND‏ ااال ااا رر ا الجا ا YD V HI OH‏ رس شر YD V HI U OH YI‏ اا اا HI OH YI‏ ا .اا ا شر شر رر شر .اا ا VV SH YH VV‏ رر رر رر رر اا رر رر رر شر رر V GHD V OH SHV‏ رر ہہ پا 
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7 وور وور رور رور روو روو رور شں س رس ں ںی TOF TOIT OIRO‏ رش ں ‏ یش OIRO TORY TORY‏ شں OIRO FOREFOOT FEOF ORE TORY FE OIRO TORY TORY‏ ٹں ری ORY EO‏ یں ں ‏ یں رور روو ر رر TORY FETANE TORY‏ شں ورا روو رور ویر ۳ ORY ERY TEE‏ 401۳۹۳۹۳۹۵۹۳۳۳۵۹ 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسین 

* وبمراجعة هذه التعاريف يمكن استنتاج العناصر التالية : 
ان علم الإدارة يهتم بتوجيه الموارد المختلفة والمحددة للاستخدامات المختلفة التي تنافس عليها وذلك لتحقيق 
اهداف وحدة الإنتاج التي قد تشمل بعض او كل من الأهداف التالية : 

. تحقيق اعلى معدلات الإنتاج الزراعي النباتي والحيواني‎ .١ 

۲ تحقيق اعلى معدل للدخل المزرعي . 


"عا على -ص 000 
کے ی الاسري فوق وحدات الإنتاج وغيرها. 


خصائص الإدارة في المجال الزراعي 

الإدارة في المجال الزراعي يكتنفها بعض الخصائص الطبيعية والاجتماعية التي تميزها عن غيرها من 
الإدارة في المجالات الأخرى . 

أولا ۰ الخصائص الطبيعية 


. يشمل الإنتاج الزاعي على منتجات حية تحتاج الى معاملات خاصة‎ .١ 

۲ عامل المناخ الذي يعد اكثر العوامل الطبيعية بعدا عن إمكانية التنبؤ او السيطرة عليها . 
۳ الامراض والافات الزراعية . 

. الموسمية‎ .٤ 


5. ارتفاع نسبة التكاليف الثابتة في المزرعة وصعوبة حسابها . 
.٦‏ طول الفترات الإنتاجية الزراعية . 


ثانيا : الخصائص الاجتماعية 
وهذه ترتبط بصورة مباشرة بنوع علاقات الإنتاج السائدة مثلا يمكن ان تسود مثل تلك العلاقات 


٢‏ ملكية امه و اک مه E‏ مید اشن 


الذين استفادو من توزیع الأراضي . 


خات رر رر رر لطا طلا ال V O OH YY YH U O SAV NV O VSO VO U O VHA V O SOA U VO U OH IV NV OH USO YH U O IH VHD V O VSO‏ ااال VO‏ شر رر رر شر A NV O VO SV‏ شر املح ااا الحا ااال VE V O AV NV O U OH‏ رر AV HV‏ ال HV GV‏ الا لاحل رر ا رش رر رہ یحو موق 


۳ 


دبپد+++>+-+++-+++++++++++++++++++++++++++++++++++++-++س<س<ٍ 


£ طرقلا ی ااا ااال ۳ و 


دو فلااا#لاااا ۳ ۵۹۳۹۳ 401۳۹۳۹۹۳۹۵۹۳۹۳۳ 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 
اهداف الإدارة المزرعية 


ولک الک اوا لوف اد لاد انت یه هر رع کر لسا ال 
الهدف الرنيسي من الادارة المزرعية ولکن جانب الربح هناك اهداف آخری لا تقل آهمیتها عن تحقيق 
الربح . منها : 


۱ تمکین المزارع وافراد اسرته من الحصول على مستوی معيشي معين . 

۲ تهيئة بيئة معيشة مناسبة له ولاسرته . 

۳ اختیار عناصر الانتاج المناسبة وتطویر كيفية الجمع بینها في عملية انتاج معینة . 
.٤‏ ادارة العمل المزرعي بکفاءة . 

5. إدارة راس المال بكفاءة . 

. اختيار المشاريع الإنتاجية المناسبة وانتخاب المزيج المناسب منها‎ .٦ 

۷ ادخال طرق جديدة من العمل المزرعي . 


الفرق بين علم الإدارة المزرعية وبقية العلوم الزارعية الأخرى 


هناك فرق بين إدارة المزارع وبين العلوم الزراعية الأخرى كالانتاج الحيواني والمحاصيل الحقلية والتربة 
مثلا هو ان العلوم الزراعية البحتة تهتم بالعلاقات الطبيعية (الكيمياوية » الفيزياوية » البايلوجية) بين 
عناصر الإنتاج وبين الناتج النهائي بينما تعنى إدارة المزارع بدراسة مشكلة الحصول على المزيج الأمثل 
لعناصر الإنتاج الزراعي والذي يعطي للمنتج اكبر قدر ممكن من الدخل الصافي . 


فأن الإدارة بعد ان كانت في السابق فنا أصبحت اليوم لها مبادؤها فأرتفعت الى مصاف العلوم واليوم يعتبر 
العلم والفن الاداري تزمان کنل احدهما الاخر . 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


وظانف الادارة المزرعية the functions of farm Management‏ 
تمر العملية الإدارية التي تمثل بصورة رئيسية بأتخاذ القرار بخمس مراحل هي : 
.١‏ التخطيط ۱۵۴۱۲۱۳0 
التخطيط وظيفة أساسية لعملية الإدارة وذلك لانه يستخدم في اعمال الإدارة الأخرى والتخطيط يتم من اجل 


المستقبل ويجب ان تكون اهداف التخطيط واضحة علما ان التخطيط وظيفة ديناميكية متغيرة بمعنى ان 


خصائص الخطة الجيدة 


. الخطة المفيدة يجب ان تكون سهلة وبسيطة ويسهل تفهمها‎ )١ 

) يجب ان تكون الخطة شاملة وتقدم لكل مشارك فيها المميزات التي تفيدها . 

) يجب ان تتسم بالمرونة وان تكون قابلة للتعديل . 

)٤‏ الخطة المؤثرة والفعالة يجب ان تجيب على الأسئلة التالية : ما السبب بقيام هذه الأنشطة ‏ اين 


۲ 
۳ 


ومتی نتم هذه الخطة » من الذي سیقوم بهذه الخطة . 


۲ التنظیم Organization‏ 
هو عبارة عن تقسیم العمل الى آجزاء مختلفة کذلك فأنه يعمل على ایجاد حالة توازن في المشروع تمت 
خلاله يتم تحدید الأهداف وکذلك بیان وسائل تحقیقها وهو العنصر التأسيسي في کل مشروع وعموما فأن 

هناك عدد من الخطوات اللازمة لكي تؤدي وظيفة التنظیم على الوجه الاکمل منها : 
۱) تقسیم الواجبات الى وحدات فعالة . 
۲) وضع الأشخاص المناسبین في أماكنهم المناسبة . 
۳) تحدید الصلاحیات والمسولیات حتی لایحدث تداخل في الاعمال . 
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ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسین 


* والتنظيم ضروري للحصول على تنفيذ الاعمال ا لمختلفة بصورة فعالة . 
أهمية التنظيم : ترجع أهمية التنظيم الى انه يأخذ ب : 
- مبدأ التخصص في الإنتاج - مبدأ تقسيم العمل - يتظمن تحمل مخاطر المشروع . 


وعموما فأن التنظيم يقدم بالاختصاصات المتعلقة بتحديد الهدف والبدأ في المشروع وذلك مثل : 


٭ تحدید نوع الإنتاج وكميته وكيفية تسويقه واختيار العمال وشراء مستلزمات الإنتاج 
فد الاجراءات الثالية لتسویق الانتاج 

ه.اقصاضك او وا 

٭ تطبیق طرق الانتاج الحدیث 

ه المساهمة في زيادة الانتاج. 


Motivation التوجیه‎ ۳ 


من المعروف ان التخطیط والتنظیم یعتبران من الانشطة غير الفعالة مالم يكن لها قيادة فعالة واتصالات » 
كما یکون لها القدرة على تقدیم الحوافز وکما يجب ان یکون نقدها بناءا . 

التو جیه عبارة عن عملية تتم یوما بیوم وتتوقف على مدی کفاءة الخطة والتنظیم الموضوع درجة وضوح 
كل منها » كما يتأثر التوجیه بتحدید المستویات والعلاقات بين الافراد والمستویات الادارية المختلفة . 


60۳01۲0۱ الرقابة‎ ,٤ 


هي الوظيفة الرابعة من وظائف الادارة والتي بواسطنها یمکننا التأکد من اتمام العمل بصورة نهائية وذلك 
بمقارنة ما تم تنفیذه وذلك بما كان مفروض ان يتنفذ » وهي تشمل تحدید المعاییر الرقابية وقیاس الأداء 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 
مراحل عملية المراقبة 
لذلك فأن عملية الرقابة تشتمل على مرحلتين من المراحل : 


الأولى : تتعلق تجديد المقاييس او المعايير التي تستخدمها لقياس النتائج الفعلية لاهداف الخطة الموضوعية 
للمشروع موضوع الاعتبار . 


الثانية : يتعلق بتقييم الأداء الفعلي للاعمال التي تم إنجازها وهذه المرحلة من اهم مراحل المراقبة. 
خصائص الرقابة 

٭ الرقابة لا تعتبر سلطة قائمة بذاتها بل هي وظيفة من الوظائف الإدارة . 

۰ ليست قاصرة على مرحلة معينة من مراحل عملية الإدارة . 


ه. الرقابة توجد في جم المستویات الادارية . 


* الرقاية الفعالة تعتمد أساسا على مدی تقبلها واستيعابها من العاملین بالمشروع . 


الفرق بين الادارة والتنظیم 


لبلوغ غایاتها الا عن طريق الادارة والتنظیم) . وهي ما يطلق عليه بالوظائف الادارية ٥١371306731‏ 
5 وتتحدد العملية الادارية بخمس مراحل هي (التخطیط ء التنظیم » التوجیه ء التنسیق » الرقابة) 
ویضهر بهذا المعنی ان التنظیم هو اداة من آدوات الادارة ويجب ان توضح ان التنظیم في ادارة المزرعة 
فیصیب بدرجة رئيسة علی اعاده تنظيم عناصر الانتاج کی المزرعة لتحقیق مستوی اعلی من الکفاءة 
الاقتصادیة . 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسین 


*** المؤهلات التي تساعد على خلق إدارة ناجحة (صفات المدير الناجح) 


- 


. القدرة على اتخاذ القرارات وتحليل المشاكل . 

۲ التحري الدائم عن المعلومات الجديدة . 

۳ القدرة على تنفيذ القرارات وانهاء الاعمال . 

. الرغبة والقدرة على تحمل المسؤلية وتحمل المخاطر‎ .٤ 

5. القدرة والخبرة على القيام بالعمليات الحسابية ومسك السجلات المزرعية . 
5. الأمانة والنزاهة والاستقامة في العمل . 

۷ الرغبة في العمل الريفي . 


*** العوامل التي تؤثر في انتخاب مشروع زراعي 
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ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسین 


صعوبات تعيق استخدام الأسلوب العلمی فی إدارة المزارع 


على مستوى الدول النامية هناك العديد من المشاكل التي تعيق استخدام الأسلوب العلمي في إدارة وحدات 
الإنتاج وبالتالي قصور أداء القطاع الزراعي عن تحقيق الأهداف الموجودة منه ومن هذه العراقيل الاتي : 

١‏ ضعف برامج الارشاد الزراعي 

تعاني اغلب الدول النامية ومنها العراق من غياب او ضعف الدور الذي يقوم به قطاع الارشاد 
الزراعي في الزراعة الحديثة ۰ ومن المعروف ان للارشاد الزراعي دورا هاما وضروريا في الزراعة 
الحديثة ويعاني هذا القطاع من نقص شدید من المختصين وبالتالي غياب البرامج العلمية لتحويل نتائج 
البحوث وتطبيقها وكذلك من ضعف الإمكانيات المادية من وسائل اتصالات ومواصلات وعجزه من 
الوصول الى المناطق الزراعية المختلفی الموزعة على رقعة جغرافية كبيرة . 

۲ الفارق الكبير بين التنمية المادية والبشرية 

بلغت الاستثمارات المادية في قطاع الزراعة في اغلب البلدان العربية وخاصة في النفطية منها درجة 
كبيرة على المستوى المادية » ولدواعي احداث تنمية زراعية زراعية سريعة أدى الى وجود فوارق بين 
التنمية المادية مما أدى الى قصور ونقص في الكوادر الفنية (من حيث النوعية وليس العدد) اللازمة للتنمية 
الزراعية لهذه الحقيقة انعكاسات على عدم تمكين وحدات الإنتاج من تحقيق أهدافها . 

۴ نقص الكوادر الفنية في مجال الزراعة 

بالرغم من وجود العديد من الكليات الجامعية المتخصصة والمعاهد العليا في مجال الزراعة الا انه 
لازالت هناك حاجة ماسة الى مزيد من الاهتمام بالخريجين ونوعية البرامج في هذه المؤسسات حتى ترقى 
الى المستوى الاكاديمي والتطبيقي . 

٤‏ التقسیم الاكاديمي لعلم إدارة المزارع 


یه فرع من لسوت تش کرد الو ناس لاہ ف تسوه كان رقم شین 
علم الانتاج الزراعي و آحد فروع علم الاقتصاد الزراعي وهو من العلوم الاجتماعية الى بداية الستینیات 
بدأت آهمية هذا الفرع تظهر على المستوی المحلي واخذ دوره کأحد فروع تخصص علم الاقتصاد الزراعي 
ليژدي مهمته في ایجاد الحلقة المتطورة في الزراعة . 
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ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 


نظرا لتفاعل الموارد البشرية مع الموارد الأرضية والمائية والطبيعية في الزراعة لاتباع كافة المنتجات 
الزراعية فقد أتاح لها مجالا واسعا لتطبيق معظم العلوم مما أدى الى وصف الزراعة بأنها صناعة مفتوحة 
للتحسينات العلمية كما هو معروف من ان تلك العلوم دائما متطورة ومتجددة في العالم فقد اصبح من 
الضروري ان لا تكون الزراعة مغلقة بل اوجب ذلك الاطلاع بأستمرار المستحدثات العلمية والتكنلوجية في 
العالم» بل وايظا دراسة الأسواق المحلية والأسواق العالمية ومعرفة حجم العرض . 


موضوعات قد تواجه مديري المزارع 


ان يتناولها المدير : 


المجال الأول : - يجب عليه ان يقاوم بأستمرار النقص في المعلومات الجارية الخاصة بكل المجالات في 
الزراعة » فيجب عليه ان يلم بكل الأسعار التي لها صلة بعمله والتغيير في تكاليف عناصر الإنتاج . ويجب 
على مدير المزراعة ان يحافظ على مقدرته الفنية السائدة ويجب عليه ان يواظب على معرفة الأفكار الجديدة 
والمخترعات اذا أراد تعظيم دخله . 


المجال الثاني : - هو الذي يتصل بمقدرة المدير على التوافق بنجاح مع تغيرات السعر والتغيرات التنظيمية 
والتغيرات السياسية» فالتغيرات في هيكل السوق المحلي مثل الدخول في تسويق جديد والعرض التعاوني في 
المنطقة قد يعطي فرصة لزيادة الأرباح وقد يكون التغيير الأكثر تطبيقا في هذه الفئة هو التنظيم السوقي 
والذي يسمح ببذل جهد لتحسين صفات المنتج وتحديد الكمية التي تطرح في السوق والبحث عن احسن 
مصادر الائتمان . 


المجال الثالث + - المخاطرة . وتتعکس المخاطرة جزتیا فى تقنیات الدخل ویمکن ان بكرن الاين ضدها 
منظما او كيز منظماء فالتامین المنظم مثلا التأمین على المحصول من الحریق اما غير" المنظم مثل التنوع 
والتة ۲ 
المجال الرابع : - هو الذئ يشمل على مشكلات اقتصاد المدی القصير ومتطلبات الإنتاج في مقابلة متطلبات 
المدی الطویل . 


£ سس ری سس یں ارا رالا ی ۳ شر ہہ رر 


VHD SHE HYD YE YID VHD SHE HENA,‏ ااا شر ااا ال IIH VND‏ ااال ااا رر ا الجا ا YD V HI OH‏ رس شر YD V HI U OH YI‏ اا اا HI OH YI‏ ا .اا ا شر شر رر شر .اا ا VV SH YH VV‏ رر رر رر رر اا رر رر رر شر رر V GHD V OH SHV‏ رر ہہ پا 
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£ ی ۳ ERY‏ وج روو روو ر ERY‏ و 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 


المجال الخامس : - ویشمل ثبات الموارد والانتفاع بها ویشنها رکف یعمل سيا احسن توليفة من الموارد 
المتغيرة التي یملکها بهدف تنظیم الربح والدخل الناتج من المزرعة وزيادة سعة الانتاج تخفض تکالیف انتاج 
الوحدة . 


* فعلی مدير المزرعة ان یستخدم بنجاح قدراته في صنع القرار في ثلاث مجالات على الأقل لكي يسير 
بعمله محققا ربحا وفي مجال التسویق وفي مجال التمویل . 


آهمية ادراة المزارع في البنیان الاقتصادي 


تعتبر إدارة المزارع عملا انتاجیا الغرض منه تطبیق الاصول العلمية في المجالات الزراعية للحصول على 
اکبر غلة ممكنة اقتصادیا بأقل التکالیف وهذا یتطلب ضرورة العمل على رفع كفاءة عنصري التنظیم 
والرقابة حیث ان هذین العنصرین هما المسولان على تعبئة الموارد الانتاجية ورقابة تفاعلها في العملية 
الانتاجية وعن مدی استخدام تلك الموارد وعلی هذا فأننا نجد ان لكفاءة عنصر الادارة أهمية کبری بالنسبة 
للكفاءة الانتاجية المزر عية » ولما كانت الادارة المزر عية مسوّلة عن استغلال الموارد الأرضية وال رأسمالية 
استغلالا اقتصادیا كما هي مسؤلة عن توجیه عنصر العمل بحيث نحصل منه على اقصی کفاءة انتاجية فهي 
تتوسط بين استخدام عنصري الأرض ورأس المال من ناحية وعنصر العمل من ناحية آخری لزيادة الکفاءة 
الانتاجية لهذا العنصر ولهذا يجب تحتلل المرکز اللانق باعتبارها عنصرا له آهمية في الانتاج الزراعي . 


* وتعد الادارة المزرعية احد العناصر الانتاجية التي تستحق عناية وتفکیر الهینات المعنية بوضع السياسة 
الزراعية اذ بواسطتها يمكن زيادة الانتاج كما ونوعا فعلی سبیل المثال استطاعت انکلترا وویلز زيادة حجم 
الانتاج الزراعي في سنة ۱۹۸-۱۹5۷ الى مستوی يزيد نحو 9057 عن مستوی ما قبل ۱۹۳۹ وذلك عن 


طریق تحسین الادارة المزرعية او ما يعني رفع مستوی کفائتها عن طریق توجیه استخدام الموارد المتاحة 


۳4001۳۹۳۹۳۵۹۳۵۳۳ ۵۹/۳۹۳9 ۳ 2 


۹ګ٩٩۶۶۱ګګ۴ ۴۴٩۱۴۴‏ ۴ ۴ رر رش رس شر ررش رر رر رر 0٨922838888٩٩٩8 82288382٩۱٩٩٨٩٩‏ کګېآ٩23‏ 32روط3د 88983292 رر ہہ 


7 وور وور رور رور روو روو رور شں س رس ں ںی TOF TOIT OIRO‏ رش ں ‏ یش OIRO TORY TORY‏ شں OIRO FOREFOOT FEOF ORE TORY FE OIRO TORY TORY‏ ٹں ری ORY EO‏ یں ں ‏ یں رور روو ر رر TORY FETANE TORY‏ شں ورا روو رور ویر ۳ ORY ERY TEE‏ 401۳۹۳۹۳۹۵۹۳۳۳۵۹ 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسین 


إدارة المزارع واتخاذ القرارت المزرعية 


سبق الإشارة الى إمكانية تعريف علم إدارة المزارع بانه علم اتخاذ القرارات المزرعية في وحدات 
الإنتاج وهي عملية مستمرة ۳۲۵۵895 000176005 ويمكن تقسيم هذه القرارات حسب التقسيمات 
المختلفة من ناحية الأهمية والزمن وتكرار اتخاذ هذه القرارات . 


أنواع القرارات التخطيطية المزرعية : 


. الت لیط التنظب ي : وهو يشمل امور عدة مثل موقع المزرعة والحصر التصنيفي للتربة والمباني‎ ١ 
؟. التخطيط التنفيذي : وهو يشما على العدید من الأسئلة ومنها كيف يتم العمل في کل مشروع ؟ كيف‎ 
. تستعمل الأرض‎ 


أهمية القرارت الإدارية وتكرارها 
090۶ 


مع وجود العديد من الاعمال الروتينية اليومية الواجب تنفيذها الا انه يجب وضع أولويات أي اعمال يجب 


القيام بها ومتى ومن سيقوم بها وكيف . 


ثانيا : قرارات دورة الإنتاج 


وهنا يقوم مدير المزرعة بأتخاذ القرارات التي تؤثر في نجاح عمله خلال دورة او اكثر من دورات الإنتاج 


ثالثا : قرارات المدی الطویل 


ووافية عن آسعار السلع المنتجة مستقبلا وأيضا عن تکالیف الانتاج وبالتالي حجم ربحه وهنا يآتي دور ادارة 


المزرعة في دراسة البدائل المتاحة لها في المدی الطویل . 


CN HV GY OH KYA VHD N OH KSA HV GH U OH SY ENV OH SIA NV O U OH A VE V OH AH VG U OH YA ملاع خحعاحامعلتعاحعا(۸یعھیایعحاأعرحعجاصءیعحععاجایعایعیعلخصصاحععیعھ۸ایعاحعبعاأع یلعج حصص(رعمرعحأیعحعغحایعصلعایعھععاجعاحداعایصعاخغعیصعاایعیصاخصغ رر رر شش‎ VY I VEY O شر یحص‎ HEDY رر رر‎ 


۳ 
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£ وور ی ۳ ۳ و 


دو فلااا#لاااا ۳ ۵۹۳۹۳ 401۳۹۳۹۹۳۹۵۹۳۹۳۳ 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 


* يمكن تعريف القرارات الإدارية بأنها ابداع في سير النشاطات الإدارية وهي تعتمد على المعرفة الفعلية 
لشروط الإنتاج وتستند هذه المعرفة الى المعلومات التي يمتلكها الجهاز والحلقات الإدارية عن النشاطات 
الاقتصادية والتكنلوجية وعن الظواهر الاجتماعية . 


. التحديد الواضح لوظائف كل حلقة من الحلقات الإدارية‎ .١ 
جو <قطيه هفو 3 مسر ترک امات لاه‎ 
. توفر المعرفة والتجرية لدی القیادات الانتاجية‎ .۳ 

المتبعة تعتمد على مؤشرات أساسية من أهمها : 

استمرارية النشاط (الفترة الزمنیة) . 


زک الس ا ات 
.٤‏ الطبیعة الوظيفية للقرار . 


یوجد ثلاثة اشكال تميز العلاقات الوظيفية في المشاریع الإنتاجية : 


. يتجه من المستويات الإدارية العليا الى المستويات الإدارية الأدنى‎ .١ 
۲ من المستويات الإدارية الادنى الى المستويات الإدارية الأعلى‎ ۲ 
. يتحقق ضمن المستويات الإدارية التي تقع على خط واحد‎ ۳ 
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۳ 
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ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسین 
مجالات اتخاذ القرار في إدارة الاعمال المزرعية 


يواجه مدير المزرعة عدة مشاكل يجب عليه اتخاذ القرار بشأن كل منها ومن هذه القرارات ما هو مرتبط 
بالعلوم المرزعية وكذلك ما هو مرتبط بالعلوم الاقتصادية . 


ومن هذه المشاکل الخاصة بالمزرعة ما يأتي : 


۱ نوع المحصول ومدی تنوعه . 
۲ مساحة الأرض الواجب زراعتها وحدودها . 
۳ آنواع البذور الواجب استخدامها ء كمياتها > مصادر الحصول علیها . 
.٤‏ كيفية القیام بالعملیات الزراعية . 
5. مدی تطبیق الطرق الفنية التكنلوجية في الزراعة . 
.٦‏ كمية الأموال المطلوبة ومصادر الحصول علیها . 
۷ مشكلة شراء الأرض او تأجیرها . 
۸ منافد التوزیع للمنتجات المزرعية . 
۹ مشكلة تسعیر السلع . 
وهنا نلاحظ 


ان المشاکل والقرارات تدخل في أربعة مجموعات زراعية » تسويقية » مالية » افراد هذا ویمکن القول بان 
تلك القرارات التي یکون مدير المرزعة مطالبا بان یتخذها تتصل بثلاث مجالات رئيسية وهي : المجال 
الزراعي ویتضمن قرارات تنظيمية وتنفيذية ومجال اداري وهو خاص بالقرارات الادارية المتعلقة بالتمویل 
والرقابة المزرعية اما المجال الثالث فهو المجال التسويقي وهو الخاص بقرارات له والشراء . 


العملیات التخطيطية المزر عية 


ينطبق هذا المفهوم على المرزعة کمشروع اقتصادي فان التخطیط المرزعي یقصد به وضع المنوال 
المزرعي الملائم الذي یتطلب اتخاذ مجموعة من القرارات التي تجیب على بعض الاسئلة الهامة : 
- ماذا ينتج مدير المزرعة . 


- كيف ينتج مدير المزرعة . 


VHD U OH IH IDV OHO IHD SHEA.‏ الا طلا لحا ا ال لحلل لحلا جل حال حل لح اال جل حاط طلا مالحالا YY YH U‏ الالالال لالطالا VV O VSO A YH‏ الحا A VA V O VSO YA VE U O A VV O U OH‏ جا لال VV O VSO‏ الال O AY NV GV O AV E‏ اا امل ااا رر رر HE V OH YYW NV GH U‏ ا رر ل HV GH U OHA‏ ااا لا ومو 


۳ 
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£ طرقلا ی ااا ااا ااا ۳ و 
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ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسین 


- كم ينتج مدير المرزعة . 


واتخاذ هذه القرارات على أسس سليمة تحقق تنمية وربط الموارد المزرعية بطريقة تؤدي الى خفض 
التكاليف المرزعية الى اقل حد ممكن وفيما يلي مجموعة من تلك القرارات الزراعية التنظيمية والتنفيذية : 


Farm 0۵116۲۲ المنوال المزرعي‎ .١ 


یقصد بالمنوال الزارعي » نظام او ترکیب المزرعة بالنسبة الى سعتها وأنواع ومقادیر الموارد الانتاجية 
وآنواع المزروعات والسياسة المزرعية المتبعة ویختلف المنوال المزرعي من منطقة الى آخری ویطلق 
على کل مساحة تتشابه فیها الضروف الطبيعية والاقتصادية والاجتماعية ویسود فیها نمط معين من الانتاج 
لفظ منطقة او مساحة نمط زراعي Farm Type Area‏ 0151216101 ۲۷۵6 ۳۵۲۳ وتسمی المنطقة 
بمنطقة نمط مزرعي عام اذا اعتمد الإنتاج على اکثر من مشروع مزرعي رنيسي واحد یسهم کل منها بأقل 
من 9۵۵۰ من الدخل المزرعي الاجمالي فتسمی المنطقة بمنطقة نمط مزرعي متخصص ۰ وتحدد الأنماط 
المزرعية في ضوء العوامل الاقتصادية والاجتماعية والطبيعية السائد بالمناطق المختلفة . 


اهم العوامل الاقتصادية والاجتماعية المحددة للنمط المزرعي 
أ- الطلب والاسعار النسبية للسلع الزراعية 


اخر. ولاشك ان هذه التغیرات في الأسعار مرتبطة بالطلب على السلع الزراعية وهي تنعکس على تطور 
ب- ضروف العمل المزرعي 
تؤخذ ضروف العمل بالاعتبار عند تحدید أنواع المنتجات في الدورة الزراعية فمثلا عندما یکون هناك 
وفرة في الايدي العاملة في منطقة من مناطق فأن المزارعون یتبنون انماطا من الانتاج تتطلب استخدام 
معدلات اکبر من القوة العاملة وعکس ذلك اذا كان هناك ندرة في الايدي العاملة وارتفاع في اجورها ففي 
هذه الحالة يجب اختیار منوال مزرعي لا يتطلب تنفیذه قدرا کبیرا من الايدي العاملة . 


دو فلااا#لاااا ۳ ۵۹۳۹۳ 401۳۹۳۹۹۳۹۵۹۳۹۳۳ 
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ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسین 


ج- مدى توفر راس المال 


الموارد الراسمالية الزراعية سواء كانت في صورة الات ومعدات ثابتة او رأس مال عامل وتختلف من 


منطقة الى أخرى ومن مزرعة الى أخرى وعلى أساس توفر هذه العناصر يجب ان نختار المنوال الزراعي 
الملائم . 


د- عوامل أخرى 
مثل الكثافة السکانية » مدی سهولة تصریف المنتجات . التکالیف التسويقية . 
۲ توزیع الناتج واختیار العملیات الزراعية المناسبة 


بعد تحدید آنواع المنتجات التي سوف تنتج في المرزعة في ضوء الاعتبارات التي سبق مناقشتها فأن على 
مدير المزرعة ان يقرر كيفية توزیع هذه المنتجات على الارض تبعا لطبیعتها ویحدد الدورة الزراعية 
الملائمة . 

يمكن استخدام کمیات وأنواع متباينة من الموارد المختلفة لانتاج أي من المنتجات الزراعية » وهنا يبرز 
دور الادارة المزرعية التي یکمن بأستخدام وسائلها المتقدمة وتقدیر الکمیات الموردية الواجب تخصیصها 

.٤‏ وضع خطة العمل اليدوي والالي 

تهذف مثل هذه الخطة الى تقدير معدلات الاحلال الحدي للالات والعمل المزرعي تلك المعدلات التي تحقق 
ادنی كلفة انتاج للوحدة المنتجة ویقوم مدير المزرعة بتحدید احتیاجات المرزعة من قوی العمل اليدوي 
والالي في ضوء حجم المزرعة والمشروع الانتاجي . كما انه يجب على المدیر تحدید التوليفة المتلی بين 
العمل البشري والعمل الالي بأستخدام معاییر الكلفة والعاند حتی یظمن تحقیق اقصی كفاءة ممكنة . 


.٥‏ وضع برنامج الصيانة والتشغیل 


ویشمل نفقات الصيانة والاصلاح والتشغیل وس هذا الجانب اهم مشاکل الادارة المزرعية وأکثرها ارتباطا 
بالاصول العلمية لادارة المزرعة 5 
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7 ببببببببببببببببببببببببببببببب7ببببببببب7ببب7ب7 777+ خو نوي 
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£ طرقلا ی ااا ااا ااا ۳ و 


را IIIIII‏ ااا ااا ۳ ۳۹۳ 401۳۹۳۹۳۹۵۹۳۹۳۳۵ 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 


يعد توقيت انتاج المحاصيل من اهم وظائف الإدارة المزرعية اذ يواجه مدير المزرعة بعدد من البدائل فيما 


0 راکفا مهاه E‏ وه ال تاه اسر یه امياد خی داز 
الوقت . 


القرارات الاداریذ: 

۱ التمویل المزرعي 
یعتبر تمویل المزرعة عبء بقع على عاتق الادارة المزرعية التي تطالب بتدبیر الأموال اللازمة للقیام 
بالعملیات المزر عية الانتاجية في مواعیدها المناسبة » ویرجع السبب في ذلك الى القدرة الادخارية للقطاع 


الزراعي ولا یقتصر دور الإدارة في تحديد مصادر الائتمان ونوعه بل يجب عليه ان يقرر مقدما حجم 
الاستثمار الانتماني الذي يكفي حاجة المزرعة من رأس الأموال . 


۲ الرقابة المزرعية 
ار از اك اة 


قد يكون المزارع ناجحا من الناحية الزراعية ولكنه غير ناجح من الناحية الاقتصادية فلا يستطيع الحصول 
على سعر مناسب لمنتجاته » ويتوقف مقدار الربح المزرعي النهائي على عديد من العوامل منها دقة وكفاءة 
القرارات التسويقية » فأن المزارع كمخطط يضع خطته الإنتاجية في ضوء الأسعار السائدة وتوقعاته 
السعرية للمنتجات موضع الاعتبار ء اما في المرحلة التالية لذلك وهي مرحلة نضج وحصاد هذه المنتجات 
(المحاصيل) فأن اهتمام الإدارة يجب ان يتجه للتعرف على الأحوال التسويقية للمحاصيل ويتضمن ذلك 
حركة الأسعار الزراعية . 


خات رر رر رر رر شش شر شر VSO‏ جل VO U O IV NV‏ حال اجا لحأ اال VO U‏ مالحالا لح ال املاط V GH U OH SV‏ رر VHA VG U‏ ااال AV NV‏ ااال AV HE‏ ال O A NV O U‏ حاط رش AV‏ شش رر رر ہر رر رر رر ہہ رہ 
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۳ 


دبپد++++۰++-++++++++++++++++++++++++++++++++-++س+<س<س 


£ رور وور ی ۳ ۳ و 


دو فلااا#لاااا ۳ ۵۹۳۹۳ 401۳۹۳۹۹۳۹۵۹۳۹۳۳ 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 
السجلات الزراعية 


لا شك انه للسجلات المزرعية ۳660۲05 ۳8٣٣/٣5‏ أهمية بالغة في الإدارة العلمية للوحدات الإنتاجية 
بدونها لاتتمكن الإدارة المزرعية من اتخاذ القرارات المزرعية بمختلف أنواعها بكفاءة وفعالية فهي لازمة 
لانجاح مهمة الإدارة في استثمار الموارد المزرعية الاستثمار الأمثل الذي يحقق هدف المزارع في زيادة 
الدخل والإنتاج وزيادة كفاءة واستغلال الموارد الزارعية » وتحقيق وجود السجلات المزرعية جموعة من 
الأهداف والمزايا منها : 
.١‏ المساعدة في اعداد الخطط المزرعية 

تبنى الخطط المزرعية الموسمية المتعلقة بالإنتاج المزرعي على المعلومات وبيانات تساعد في إيجاد 
التطويرات الدقيقة وتزيد من كفاءة الخطة الإنتاجية وتوفر السجلات المزرعية المعلومات التي تحتويها على 
ادق البيانات عن حالة المزرعة من حيث نوعية التربة » المياه » الأسمدة » المبيدات »كمياتها واوقاتها » فأن 
الخطة المزرعية بدون وجود سجلات سوف تعتمد على معلومات ومتوسطات ۸۷6۲2065 من بيئات 
ومناطق أخرى قد تختلف عن ضروف المزرعة الطبيعية وبالتالي تقل كفاءة الخطة المزرعية . ومن هنا 
كان هناك دور مهم للسجلات المزرعية في اعداد الخطة المزرعية. 


؟. المساعدة في متابعة الخطة المزرعية 


متابعة تنفيذ ۱۳۱۵۱6۳۱6۳۲۵00 احد مسؤليات الإدارة المزرعية والتي يمكن ان تسهل مهمتها بوجود 
السجلات المزرعية . 


۳ المساعدة فی الحصول علی القروض المررعية 


تتطلب مختلف الموسسات المالية التي توفر القروض للمزارع حد ادنی من المعلومات والبیانات یگنت 
توفیرها من خلال السجلات المزرعية من امثلتها : 


Income Sheet ورقة الدخل‎ - 


- ورقة موجودات المزرعة 
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£ رور وور ی ااا ااا ااا ۳ و 


CN رہ ہر شر ہش‎ V GH U OH رر لاا ا الحا رر‎ KV HE U O WA رر شر‎ E V OH SAV V GH شر رش رر‎ O VOA YA VV O YA VV E VOA YY EV O A ANV رر شر شر شر‎ VV O OH مالحالا لط‎ VO U OH VHA V O VSO VO U O YY شر شش‎ UI VHD خات طلا رر رر رر‎ 


LEE 10111 E E E E E E LE E E E E رر رر‎ E یو یٹ‎ 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


وغيرها من البيانات التي تسهل على المزارع التقدم للحصول على قروض مزرعية وتدعم مقدرته على 
الالتزام ببرامج سداد الدفعات والالتزامات المالية المترتبة عل ذلك . 


لفاغ التعوت الس اک سی تخل مسل انت سنا 


تبقى مهمة البحث العلمي والمراكز البحثية صعبة في ظل عدم معرفة المشكلات التي يجب ان يوجه اليها 
البحث العلمي في غياب السجلات المزرعية » ويمكن عن طريق المعلومات التي توفرها السجلات معرفة 
المشکلات من الناحیة النوهية والکمیة رس معرقة خخ المغناکل والاضنزار فی تلحقها هه المشکلات في 
الدخل والانتاج سا يعطي للمراکز البحثية آساس لتقدیم الخدمات بالتکالیف التي بتطلبها البحث العلمي من 
خلال تقر ان بالتشاكل زیر هراق لکل لضاف ا اعدا الم یه 


.٥‏ المساعدة في تحدید التزامات المزارع اتجاه الضرانب و غیرها 


بذلك المزراع التغیرات المجحفة فیما یتعلق بهذا الالتزام وهذا الدور ضروري وحيوي في المزارع في 
المجتمعات النامية والمتخلفة على السواء » وهذه امثلة على أهمية الاحتفاظ بحد ادنی من السجلات 
المزر عية للإدارة العلمية للوحدات الانتاجية . 


اف او مرت رصم اا ا 


٭ تحقیق اقصى أرباح ممكنة بالعمل على زيادة الإنتاج وخفض التكاليف 

و ی تا المؤريفة خرف کل وله من انت 

٭ توضيح وعرض الاعمال التي تهتم بالمزرعة خلال فترة معينة 

و :ترفك مض ال الذي يقر في لمح تسان وتلق لھا 

٭ توضيح مدى الانحراف في آداء العمليات الزراعية بمقارنتها بما هو محدد في الخطة الإنتاجية 
تساعد على تحسين الكفاءة الإنتاجية للموارد المستخدمة 

۵ تساعد في اتخلذ القرارات التي توضع کی ظل المخاطرة واللایقین 


دو فلااا#لاااا ۳ ۵۹۳۹۳ 401۳۹۳۹۹۳۹۵۹۳۹۳۳ 


رر رر رر 63868۴88۶٩1222٨ 819٩٩٩۱طون8 88 O‏ "۳26ر ہر ہہ 
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وصصتصاصاایصلحصص(حعمکیعایعحاجعبعکایعاحععاحغیعصالعایعحصعاأعا یل یحصایعایعحصعاحعیعلعرحعخجع یلاع خصفتا(معیعاع ایم لا را 9 V O SOA VO U O SV‏ دیاع شحج یعکععا مکاح یععلیغالعاحصاایع یلخا بصغ أع حا خلا ووو خوجو مد 


£ وور ی ااا رور سی ں ںی ورو روو ر ےہ روچ و 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


ه تساعد في تحليل المركزالمالي والاداري للمزرعة والرقابة المزرعية حتى يمكن تجنب الانحرافات 
المالية 


ه تساعد في تحليل بيانات التكاليف الزراعية للعمل على تخفيضها 


اتسد لی مشه 


تكون في الغالب كفاءة القرارات 106676500 186676۷ التي تتخذها الإدارة المزرعية مقرونة بكمية 
المعلومات التي بنيت عليها هذه القرارات والقاعدة تقول تزداد الكفاءة كلما زادت المعلومات المتوفرة» غير 
ان لهذه نظرة اقتصادية وهي متمثلة في زيادة التكاليف بزيادة كمية المعلومات فمثلا المقرر لدراسة تأثير 
التغذية على زيادة وزن الحيوان قد يستفيد بقراءات الوزن الأسبوعية واليومية والشهرية غير ان القراءات 
اليومية تشكل كلفة وعبء اكبر من القراءات الأسبوعية والشهرية . او تزداد الاستفادة بزيادة المعلومات 
ولكن التكاليف أيضا تزداد بزيادة عدد القراءات للاوزان . 


الحجم الأمثل للمعلومات 


ادارة المزراع تتعامل مع المعلومات کسلعة من السلع لها كلفة وینتج عنها منفعة وفي هذه الحالة یمکن 
استخدام النظرية الاقتصادية في تحدید الحجم الأمثل للمعلومات بحیث تحدد كمية المعلومات المطلوبة 
بالنقطة التي تتساوی عندها القيمة الانتاجية الحدية للمعلومات مع الكلفة الحدية للمعلومات كما هو مبین 
بالشکل التالي ویلاحظ من خلال الشکل بأن منحنی قيمة الانتاجية الحدية ۷۱/۳ Value Marginal‏ 
٣۲٥١٥٢‏ ینحدر الى الاسفل مما يعني نقص قيمة المعلومات كلما زاد المتوفر منها » كما ان الكلفة الحدية 
للمعلومات تتجه الى الأعلى مما يعني بأنه كلما زادت التكلفة الحدية » وكأي سلعة فان المعدل الامثل لكمية 
المعلومات هو عند النقطة ۸ الذي نتساوی عنده الكلفة الحدية للمعلومات مع قيمة الانتاجية الحدية لها » كما 
يلاحظ بأن أي نقطة الى يسار ۸ مثل نقطة 8 توضح بأن العاند من المعلومات ] اکبر من الكلفة الحصول 
علیها ۲ (8 > ۲) . 


رور ی ی ۳ ۵۹۳/۹۳۹۳9 ۳1400۳۹۳۷۹۳۹۵۹۳۳ 


رر رر رر کژکن ۴٩۴ر٩٩89 2881888238٩8382‏ ٩ر822"‏ ہر ہہ 


را در وور وور روو رور سس EIT TI‏ رس ں TOF‏ ااا ارا ااا لاا ااا ۳491۳۹۳۹۳۹۵۹۳۹۳۳ 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


mc ٣۳۳ 


المعدل الأمثل لكمية المعلومات 


القيمة الإنتاجية الحدية ]۷۲ ھ 
المعلومات و الكمية المثلى من المعلومات 8 
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تقسيمات السجلات المزرعية 
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هه سجلات الانتاج النباتي 
هه سجلات مستلزمات الانتاج 


٭ سجلات العمالة والالات 
هه سجلات الانتاج الحیو اني 
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£ رور وور ی ERY TET OIE 7 ORY 7E ORY‏ یی ری TORY‏ ۳ و 


O VSO EV VO I HV O OH YD U OI IH YID YG YO IUD SIA,‏ یماع جھیعاحعحصاوعیعایعحصعاجیعھاعحصعایعومعحصجعاحعیعاحععاعحععا یماع وبأ یعکحعاعحعا لالحا اطاط ال O‏ خلا اجا اا ال الا نلا الأ ا SV GH‏ الا الا لا الا ٹرلا O‏ ۸ل لا الا اا الا وص ووو مد 


را TINTIN‏ ووو رور TOTO‏ الااا#اا#ا ۳ ۳۹۳ شر رہ ہہ رر 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 


ê‏ ععلات النشاط الانتاجي 
ود سجلات التشاط الخدمي 
٭ سجلات نشاط التخزین 
* وفي الغالب يجري تحلیل السجلات المزرعية للحصول على 
تقدیر الکفاءة الاقتصادية لعناصر الانتاج وتقدیر النجاح المالي للوحدات الانتاجية وتقدیر احتیاجات 


و امکانیات التوسع المزرعي والنمو وسوف تخصص محاضرة لمناقشة هذه المواضیع . 


£ رور وور ی ۳ ۳ و 


و رر رر 28889831981۹8٩8 ٩٩٩ر۴ګ٩۴ظد٩٩1888888 88 VO UI VOID U‏ 6۶۹ر2241 ۱ك8888818888888811111۹ ہر ہہ 


را ۳ سس رس ں ‏ س ی ی ی ی ی ی ی ی ی ی ۳ شر ہہ رر 


ادارة مزارع ا.م. د. اسکندر حسين 


اعداد القرار و اتخاده : 
يتم في مجال العمل الاداري كما هو الحال في المجالات الأخرى لنشاطات الانسان استخدم 


المعرفة النظرية لآجل تحقیق الأهداف العملية» وتعد التجربة والفن» والمعرفة جزءا لا يتجزأ 
من العمل الاداري عند !عداد القرارات الادارية واتخاذها وتنفیڈھاء ومع ظهور المشكلة 
الادارية التي تتطلب نشاطا إداريا معینا تبدأ صياغة الهدف بشکل واضح ودقیق وتحدد جمیع 


النشاطات الادارية اللاحقة للجهاز الاداري للوصول إلى نتائج مبرمجة. 


ویبین المخطط التالي المراحل التي يمر بها القرار بدا من ظهور الحاجة إليه: 


سن یي 


۱ 
2 
١ 


٤۴۶:۰۴ ۱۳ 


ATT‏ بے ېچ | مج 


۳ ۳۳۳۶ ف 
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۳ 
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۶۶ ود‎ 
و ہ‎ ۲۳۳۲ IIS 
ETE IC Fieri 
"۴۳ 

în? 6‏ يم 
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۱ 
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٠‏ مرحلة اعداد التقریر: 


< يجب في مرحلة إعداد القرار ان يبدأ العمل مع دراسة الحالات الاقتصادية 


الاجتماعية والإنتاجية والهدف هنا من الإعداد هو التعرف على جميع أشكال 
المعلومات اللازمة للقرار وتحديد النماذج الممكنة له. 
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£ .سس سض ٣‏ ی ی ی ی ی ی وی 


0 ھجلا جا ج۸ جا جا YID YE VSO‏ جال جا نل اا الاج لا OH YY‏ اھ الاج ج0 با بابلا جا ج۸ ا ملا YL VEY O‏ الاج ا الا ااا ال OE VSO‏ ل YD VEY OH YY‏ اجا YAD‏ ا V EV OH‏ اا ااا YD‏ اا EV OH‏ اا اج YY‏ ااا اا VV OEY OH YY YD V OE YY‏ اال YY‏ ااا اا ااا ااا لا اا 111 


£ روو شس ی ی TORY TOIT‏ ی ی ں٣‏ ی ی ی ۳ رر ےہ رر 


ادارة مزار ا.م. د. اسکندر حسین 
3 مم 


:> مقياس اعداد القرارات 


المعلومات التي يحتاج اليها القرار 


المرحلة الثانية . هي المرحلة الضرورية لاجل مقارنة النماذج المختلفة للقرار واختيار 
الافضل منها ولاجل صياغة القرار بشكل موثق 


المرحلة الاساسية لاتخاذ القرار الإداري. 


مرحلة اعداد القرار 


پچ 


تصنيف نماذج القرارات حسب اهميتها 


مج 2 عر 


عداد مسودة القرار 
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7 از 0 ا صَفففف00ە1ٔ81 2 5 2 َ7 1 ی 


0 ا لاا الا الا الل لالحا YY‏ لاجلا لاا VV OE‏ الا لاجلا ل EV OH YH‏ لا با OE‏ الا جال جال جال اا الاج ا 9 UE‏ الاج YD‏ الا اا اا اا الاج ا اا OE U OH‏ ا الاج ا اا اا OE‏ الا اجا ل اا YE U OH‏ با جن اا VE U OH‏ ااا ۸ ل VY EV OH YY‏ ا ا اا ااا ااا ا ا ااا YD‏ ا YY‏ ااا ا ااا ا YER VE U OH‏ اا KX DV E VERY O VIN‏ 


£ سس سس ں ں ‏ ں ‏ رس ں شس ی ی ی ی ی ی ی ره ی ی یئ یں رر شر رہ رر 


ادارة مزا ا.ه. د. اسكندر حسين 
ره مرارع 9 د 


المرحلة الثالثة : 


وتشمل مجموعة الأعمال التي توصل القرار الى المنفذين له 


لص حلة الأساسية 


وثانق القرارات 


مراقبة سير 
انجاز القرار 


المرحلة النهائية لانجاز القرار 


المرحلة النهانية: مرحلة تنظيم انجاز القرار الإداري ومراقبته 


£ .سس سض ٣‏ ی ی ی رااان وی 


ور ل1« « شر رر رر رر شر رر رر رر رس رر ں شر رر رر رر رش رر رش رر ں شر شر رش شر شر شر شر رر رر شر 0 رر رر ہہ 


را در وور وور رور یب ں سس ں ر شش TOY TENT‏ شں ‏ الار#اا#ل ۳ ۳ ORY ERY TROT‏ یش رش ں رر ہہ رر 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسین 


التکالیف 600505 


لا توجد أي عملية انتاج للسلع مالم یتم انفاق مبالغ على شراء عناصر الإنتاج او عوامل الإنتاج التي 
تدخل في عملية الإنتاج والتي سبق وان تطرقنا اليها في محاظرة سابقة وهي (الارض ‏ العمل » رأس المال ؛ 
الإدارة والتنظيم) وتعتبر تكاليف الإنتاج احد الأركان المهمة في تحديد مقدار الربح الذي يسعى المنتج 
الحصول عليه من خلال العملية الإنتاجية . 


التكاليف الزراعية (المفهوم العام) 


يمكن التعبير عن التكاليف بالفهوم العام على انها كل ما يتحمله المنتج من أموال لانتاج السلع ويتم 
التعبیر عنها عادة بصورة نقدية أي هي مجموع ما تنفقه المنشأة الإنتاجية على شراء مدخلات الإنتاج 
(6001]]) المستخدمة في عملية المخرجات (001000) أي انتاج السلع . 


أنواع التكاليف 
تقسم التكاليف في الاجل القصير الذي لا يتجاوز سنة واحدة او موسم انتاجي واحد الى قسمين: 
أ- التکالیف الثابتة 05)5© ۳60 


وهي تشمل جميع التكاليف التي لا تتغير بتغير كمية الإنتاج » حيث تبقى ثابتة عند مستوى معين سواء 
استغلت طاقة المشروع جزئیا او كليا او لم تستغل على الاطلاق . ومن امثلة التکلیف الثابتة هي : 


. ريع الأراضي (ایجار الارض) وایجار المباني‎ .١ 
الفوائد علی الاموال المستثمرة في المعدات والالات الزراعية والحيوانية (آي الفواند علی‎ ۲ 
القروض او فاندخ رأس المال).‎ 


؟. الاستهلاك او الاندثار بالنسبة للمباني والالات والمنشأت والمبازل والقنوات (حيث يتحمل المنتج 


هذا الاندثار سواء انتج ام لم ينتج). 


0ٹییییَب ۶ 7 7+ +7 9 و بط 98 119 4 90111 - .4ب بب 1ی۶پ۹بپ٦یف1‏ 07-0 ٢‏ یی 41 َ٣یبتتتَبھ4ھ4!!!َٰہ‏ 
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وی رور ش سس ی t/t i rav‏ ارا ں ں س ‏ یں یں شش ں ںی رور روجراراوو روي ر شں وور رور نر ں شی ٹ وچو ر ہہ و 


دو فلااا#لاااا ۳ ۵۹۳۹۳ 401۳۹۳۹۹۳۹۵۹۳۹۳۳ 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


5. تكاليف العمل التي يؤديها افراد عائلة المزارع. 
ب۔ التكاليف المتغيرة Variable Cotes‏ 


وهي التكاليف التي تتغیر مع تغير كمية الإنتاج على الرغم من بقاء حجم المشروع ثابتا (أي مساحته 
وبنيانه) حيث انه لغرض زيادة الإنتاج يكون علينا من المحتم زيادة عوامل الإنتاج او عناصر الإنتاج 
المتغيرة وبالتالي يؤدي زيادة عناصر الإنتاج المتغيرة الى زيادة تكاليف الإنتاج المتغيرة أي هناك علاقة 
طردية بين الإنتاج وتكاليف الإنتاج ومن الأمثلة على التكاليف المتغيرة هي : 


١‏ مستلزمات الإنتاج الجارية او المتغيرة كالبذور والاسمدة والمبيدات 
٢‏ مشو بعل انم ادا 


.٤‏ أجور المكافحة والتلقيح او تطعيم الحيوانات 


أي ان التكاليف ١‏ لمتغيرة هي التي تتغير مع تغير كمية الانتاج عل الرغم من بقاء حجم المشروع ثابتا » أي 
انها دالة طردية لحجم الانتاج أي انها (2)0 TVC‏ 


اذان :لآ تعني الإنتاج . 
التكاليف الكلية 005)5) 160131 


بعدما تعرفنا على التكاليف الثابتة وبنودها والتكاليف المتغيرة وبنودها » يكون من الواضح ان التكاليف 
القلية هي کل ما یدفعه المزراع او المنتج من نفقات لانتاج أى محصول او ایصاله الی المستهلك وبهذا تتألف 
التکالیف الكلية من مجموع (التکلیف الثابتة واوم) 60ز۳) و (التکالیف المتغيرة (Variable Costs‏ 
حيث ان : TC < ۳ + VC‏ 
0 : يمثل التكليف الكلية . 
0 : يمثل التكاليف الثابتة . 


0 : يمثل التكاليف المتغيرة . 
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£ ی ۳ ۳ و 


7 در وور وور روو رور روو روو رور #لااااا#لا ۳ ۳۹۳ 40۳۹۳۹۳۹۵۹۳۵۹۳۳۹ 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 


ملاحظة : ولما كانت التكاليف الثابتة هي مقدار ثابت فأن التغير في التكاليف الكلية يعود أساسا للتغير في 
التكاليف المتغيرة والشكل ( ) يبين العلاقة بين التكاليف الثابتة والمتغيرة والكلية 


التكاليف الكلية 726 


التكاليف المتغيرة )17۷ 


الكلفة الثابتة )7۳ 


كمية الإنتاج 
شكل ( ) التكاليف الثابتة والمتغيرة والكلية 


من ملاحظة الشكل يظهر ان التكاليف الثابتة (۳) تم تمثيلها بخط مستقيم مواز للمحور الافقي يعبر عن 
عدم تغيرها عند تغير الكمية المنتجة فهي تمثل مقدارثابت سواء انتج المنتج ام لم ينتج » اما التكاليف المتغيرة 
فقد مثلت بالمنحنى (1370) والذي يعكس مراحل دالة التكاليف . في حين مثلت التكاليف الكلية بالمنحنى 
(۲0) والذي نجم عن إضافة الكلفة الثابتة الى الكلفة المتغيرة عند كل مستوى من مستويات الإنتاج ولهذا جاء 
موازيا لمنحنى التكاليف المتغيرة . 


متوسطات تكاليف الإنتاج في الاجل القصير Short - Run Average Costs‏ 


متو سط الكلفة (معدل التكلفة) Average Costs‏ وهو مقدار ما يصيب كل وحدة منتجة من أنواع التكليف 
التي تم الإشارة اليها . وتوجد هناك ثلاثة أنواع من متوسطات التكاليف وهي : 


رر رر رر رر شر رر رر VG U O SV‏ رش رر شر VV O‏ رش AV‏ شر رر شش رش رر 7 رش رر شر ررش رش VV O O‏ رر ہر رر رہ ہر رہ شر CN‏ 
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بدبپد+++++++-++++۰++++++++++++++++++++++++++++++++-س<س<س 


£ طرقلا ی ااا ااا ااا ۳ و 


7 ں ری یں TOF FEIT OIRO TOY TET‏ شس ںی رر وی ں یش یش ں س ڈ ‏ ں TORY ERY‏ یش رش ٹ ‏ یر یش ORY‏ ں TORY‏ ۳ 401۳۹۳۹۳۵۹۳۹۳۳۵۳ 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسین 


.١‏ متوسط التكاليف الثابتة : وهي تعبر عن نصيب الوحدة من الناتج من التكاليف الثابتة وتحسب بقسمة 
التكاليف الثابتة على عدد الوحدات المنتجة . أي ان 


التكاليف الثابتة FC‏ 
عدد الوحدات المنتجة ` 0 5 


۲ متو سط التكاليف المتغيرة : تعبر عن نصيب الوحدة من الناتج من التکالیف المتغيرة وتحسب 
مدو پ یرہ : وهي دعبر عن لصي من الدانج من پ يره و 
بقسمة التكاليف المتغيرة على عدد الوحدات المنتجة . أي ان 


التكاليف المتغيرة VC‏ 
عدد الوحدات المنتجة 60 2 


.١‏ متوسط التكاليف الكلية : وهي تعبر عن نصيب الوحدة من الناتج من التكاليف الكلية وتحسب بقسمة 
التكاليف الكلية على عدد الوحدات المنتجة . أي ان 


التكاليف الكلية TC‏ 
عدد الوحدات المنتجة 5 ATC = ٠‏ 


Marginal Costs التكاليف الحدية‎ 


وهي مقدار التغير في التكاليف الكلية نتيجة تغير الإنتاج بوحدة واحدة » وبذلك تمثل التكاليف الحدية 
مقدار التكلفة الإضافية الناجمة عن انتاج وحدة إضافية » ويمكن استخراجها بطرح التكاليف الكلية السابقة من 
التكاليف الكلية الأكبر اللاحقة . ورياضيا يمكن استخراجها كما يأتي : 


كان ۰ 366: تمثل سه 
6 : التغير في التکالیف الحدية . 


0 : التغير في الانتاج . 


CN ااا لا ہر رر رہ رش شش‎ VV GH U OH ااال شر‎ VV O AV V O U OH VO V O الالح‎ SV رر رر رش شر شر شر رر رر رر رر شر شر رر‎ O VSO VO U شر رر رش‎ USO VO U O IH رر شر‎ OOH IVD SHEA. 
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£ ں ں٣‏ سر ں س ‏ شں ں رر یں ں ں رش شی رس س ں TORY ORY‏ یں زور رور OIRO ORY‏ ں TERT ORE TORY‏ شس ں ‏ ں ORY‏ 7 شش رر ااا ااا ااا ری ORY ERY TEAR FOR‏ روو شر ےہ و 


7 وور وور ں ‏ روو رور #لااااالا ۳ ۳۵۹۳۹۳ رہ رہ ےہ رہ ہہ رر 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 


ويمكن تمثيل العلاقة بين متوسطات التكاليف والتكلفة الحدية بالشكل ۲ 

* من ملاحظة الشكل (۲) نجد ان منحنى متوسط التكاليف الثابتة يتناقص بأستمرار كلما زات الكمية المنتجة 
. لانه ناتج عن قسمة التكاليف الثابتة وهي مقدار ثابت على عدد وحدات الإنتاج المتزايدة فلابد ان يكون 
خارج القسمة متناقصا » وهذا يعني بزيادة الإنتاج ينخفض ما يصيب الوحدة من التكاليف الثابتة . 

* اما متوسط التكاليف المتغيرة فهو ناجم عن قسمة التكاليف المتغيرة على عدد الوحدات المنتجة » ويلاحظ 
ان متوسط التكاليف المتغيرة تكون مرتفعة في بداية الإنتاج ثم تأخذ بالانخفاض حتى تصل الى اوطأ نقطة ثم 
تبدأ في الارتفاع من جديد (وذلك لان الإنتاج يكون متزايدا في بداية العملية الانتاجية مما يؤدي الى انخفاض 
متوسط التكاليف المتغيرة » ولكن بزيادة الإنتاج تزداد التكاليف بشكل اكبر مما يؤدي الى ارتفاع التكاليف 
المتغيرة مرة أخرى وهذا يظهر في المرحلة الثانية من الإنتاج وحسب قانون الغلة المتناقصة) . 

* وكذلك الحال بالنسبة لمتوسط التكاليف الكلية فهو يساوي حاصل جمع متوسط التکالیف الثابتة ومتوسط 


التكاليف المتغيرة وانه يتناقص بزيادة الإنتاج الى حد معين ثم يأخذ بالتزايد مرة أخرى متخذا شكل الحرف 
(0]) .ويمكن توضيح التكاليف الكلية والثابتة والمتغيرة ومعدل التكاليف والتكاليف الحدية . 


وهناك علاقة محددة بين منحنيات التكاليف هذه ومنحنيات الانتاج كما موضح بالشكلين (۳۰۲) 
اللذين يبينان العلاقة بين منحنيات متوسط الكلفة المتغيرة (©/81) ومنحني متوسط الانتاج 
(۶ھ) من جهة وبين منحني الكلفة الحدية ومنحني الناتج الحدي من جهة اخرىء اذ تُعَد 
منحنيات متوسط الكلفة المتغيرة والكلفة الحدية معكوس منحنيات متوسط الانتاج والناتج الحدي 


على التوالي. 


فنقطة النهاية الدنيا على منحني متوسط الكلفة المتغيرة النقطة (8) في الشكل (۲) تقابل 
النقطة (۵) على منحني متوسط الانتاج في الشكل (۳) والتي يكون عندها متوسط الانتاج في 


اقصاهء كذلك في نقطة النهاية الدنيا على منحني الكلفة الحدية في النقطة © في الشكل (؟) 
التي تقابلها النقطة © في الشكل (۳) وهي نقطة النهاية العظمى لمنحني الناتج الحدي. 
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د م رع مداع یی حت ع جد رع عق اح عو رح حجر حت ری حر عق ل حر ع قا عر قد اج د حا اط د قاقر حا ا و ری ا RC‏ ا یی وو سر 


VSO YI VHD VO IH IDV OH GUID SIA,‏ جال الح رایغا لحا لط لط الالح AV ANV O VSO‏ الح اح لالحا ا NV O U O‏ لالحا الا ا VE V O YO NV E U‏ الا ال YY GH U O VHA V O OHA UY VO‏ الال AV HE U O AV HE V O VOA A VO‏ اجا ا NV OH U OH‏ الا ا ال YY VG‏ الا ا LV O U O‏ الا الا NV O‏ ااا لاا ود ووو مد 


در روو سس سس ں رس TROT ORY TORY‏ ں TERY TROT ORE TORY FEAR TORY‏ بب ں ‏ شش ں TORY ERY TROT‏ ں ‏ ری ب TIRO‏ سر یش ں ORY EO‏ شس رٹ یں اٹ روج و ری ں ‏ رور راووجراراوو ۵۹۳۹۳ 401۳۹۳۹۳۹۵۹۳۹۳۷۳ 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 


شكل (2) منحنيات متوسطات الكلفة الكلية والمتغيرة والثابته 


MC ° TC 


Economic Efficienc‏ الكفاءة 


AFC 


الإنتاج 


ويمكن توضيح التكاليف الكلية والثابتة والمتغيرة ومعدل التكاليف والتكاليف الحدية بالجدول التالي: 


£ ووو ی شر ہہ ااال 


ا ہر ہہ 


7 وور وور رور وور روو رور TOF‏ ںی یی بی TORY OIE TORY  ں TORY‏ شں ORE‏ یش رس شش رر ں رس ں سس سس یں ں ORY‏ رور شش و یں روج ۳ ۵۹۳۹۳ 40014۳۹۳۹۳۹۵۹۳۳۳ 


ادارة مزارع ا.م. ك اسکندر حسین 


جدول ( ) التكاليف الكلية والثابتة والمتغيرة ومعدل التكاليف والتكاليف الحدية 


الكمية المنتجة 


التكاليف 


التکالیف 
المتغيرة (۳) 


التکالیف الکلیة 
)٤(‏ 


التكاليق 
الحدية )٥(‏ 


متوسط التکاه 3 
الكلية )٦(‏ 


IUD GILA‏ طلا خط لحلا VSO YH VY IH HV O VSO VD U OI IH‏ یماع ال O VSO‏ لالط لطا O OA‏ کا الا ال لا احا لجلا اا ا VG‏ لالحا ااال VA V O OH YY VO‏ الاح VV O OA‏ الا SV O‏ مالحالا لاملا را O‏ ا ا OH‏ الا اا ا NV OH‏ الا SV O U O‏ الا لا NV GH U O‏ الأ ا الا ااا ووو مد 


)۲( الثابتة‎ )١( 
كك‎ ٥ ٠ ۰ ٥ ٥ ۰ 
و‎ ٧ ۰ و‎ ۷۰ ٢ ١ 
۱۷۰ د1‎ ۳۶:۰ ۹۰ ۳5۰ ۲ 
د‎ ۳ 01 ١٠١١ Yo. ۳ 
۹۰ ٩ ۳٣۰ ١٠ ۳5۰ ٤ 
۷. ١٠ ۷ ۰ ١ ۳۱۵۰ ۵ 
2ئ0‎ ۳ ۳۸۹ ۱۳۹ ٢ 7 
كمع ۳۰ مه‎ ۱1 ۳5۰ ۷ 
oV 0۰ 3-9 ٢ ١ ٢ ۸ 


۰ ۸٤ ہت‎ ۳۹۰ ۳5۰ ٩ 


Total Revenue الایرادات الكلية‎ 


ا٤٣٨٩١؟آ؟آ۶آآآ/آنز 8336831838٩۴۶٩۴‏ 2/8828 "811ر8282 ٩رظدظر۶ر82٩ن888۶‏ 688928 ك٩۱8999831ل۳يك(04‏ رر YH V OH VSO VY‏ رر رر رر رر رر ہہ 


£ ہے شر ہ یر یں لاا ڈ ڈ ‏ ں ںی TEAR‏ س ‏ ری بی یش ں ‏ رزو ں ORY‏ ں ‏ شش ں ورا روو ااا ش ‏ 7 ں  OIRO ORY‏ ں س ااا ںی شں رر روو رہ ہہ و 


را TO‏ رس لاا ۳ ۳۹۳ 401۳۹۳۹۳۹۵۹۳۹۳۳۵ 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 


معنی الایراد هو مجموع ما یحصل عليه المزارع او المنتج ثمنا للكمية من السلع التي یبیعها ء بالتالي هو 
عبارة عن حاصل ضرب الكمية المباعة من السلعة × سعر السلعة . أي ان 


TR=QxP 


حيث ان ١۲8‏ يمثل الايراد الكلي 

0 ۰ يمثل الكمية المباعة 
1-6 ۰ يمثل سعر الوحدة 
منحنی الایراد الكلي : هو عبارة عن علاقة طردية بين الکمیات المباعة واسعارها » وبما ان الأسعار في 
سوق المنافسة التامة تکون ثابتة ومحددة » لان المنتج لا يستطيع التأثیر في سعر السوق عن طریق زيادة او 
تقلیل انتاجه لوجود عدد کبیر من المنتجین . لذلك فأن ميل خط الایراد الكلي لا يتغير ويبدأ من نقطة الاصل 
بشکل متزاید كلما زادت عدد الوحدات المباعة . وکما في الشکل التالي 


0 TR 


Average Revenue  طسوتملا الايراد‎ 


هو عبارة عن قسمة الايراد الكلي على عدد الوحدات المباعة » أي هو نصيب الوحدة المباعة من الايراد 


الكلي » ويستخرج رياضيا كالاتي : 


CN رر رر رر رر ہر شر معکععاأع یلع یع اع رر رر رر شر شر رر رر رر رش رر رش رر رر رہ ہر رہ ںہ‎ VO U O رش رش شر شر رر رر شر رر رر رر‎ VOUS IED GIHA. 
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2 


۳ 


£ ی سر ں ‏ ورو رور سی ں ںی شی ےہ و 


400۳۹۳۹۳۹۵۹۳۹۳۳۵ ORY ERY TROT ۳ ااا‎ TO روو سس‎ 7 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 


حيث ان 47: يمثل الايراد المتوسط . 
0) : يمتل الكمية المنتجة. 


م۴ : الایر اد الكلي . 


الایر اد الحدي Marginal Revenue‏ 


هو مقدار التغد في الايراد الكالي الناجم من تغير الكمية المباعة بوحدة واحدة ¢ او هو الايراد الناجم عن بيع 
وحدة إضافية من الانتاج . ويستخرج رياضيا كالاتي : 


حيث ان 147 : يمثل الايرادى الحدي . 
٠ 7۴‏ يمثل التغیر في الايراد الكلي. 
0 یم التغیر فی الوحدات المباعة . 
الثرباح  Profit‏ 


غاية أي منتج او منشأة انتاجية من الانتاج هو تحقیق الربح الذي يحصل عليه من جراء انتاجه للسلم » لذا 
ممکن . 


تعریف الربح : هو عبارة عن الفرق بين الایرادات الكلية (1۸) والتکالیف الكلية (0]) اذن الربح - 
الإيرادات الكلية - التکالیف الكلية . 


11-60 - 11 
حیث ۲ : یمثل الربح . 


5 :يمثل الایراد الكلي . 
6 :يمثل التکالیف الكلية. 


اختات رر الحا طلا لا الحا لاا لا ا ااا الا ل ا لاا لاا الا ااا لاا لا ااا اا ا ااا ا ا ااا اا ا ااا اا ا اا رر اا اا ااا اا ا رر ا ااا اا رر رر ااا ا O‏ اا ااا اا ااا ہہ 
رر رر رش HV O OH EVV OH IID‏ جاجح ععحصعاجع یم شش رش رش VO U O SIV‏ شر رش VO U O‏ شر شر رش شر شر O VSO VV O YA VV O U OH YAY E U O YA VV O VSO AV E V O A VHA‏ شر رر NV GV OH AV HV O‏ رش رر رر ا ا ا ی رر GH U O SAV‏ رہ رر شش رہ 


۳ 


و عد عد عد عقا عقاعه E‏ عد عا و عد پور و عد عو ور رو ور عط عو عو ور زور طلا RE E‏ رت تو ور تر تو رو RE‏ تو ور وو طلا عق و طاو صو ف RR E RRO‏ وو عو ل وو دو وو وٹوم وف یدک 


دو فلااا#لاااا ۳ ۵۹۳۹۳ 401۳۹۳۹۹۳۹۵۹۳۹۳۳ 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


عندما يكون الايراد الكلي (11) اكبر من التكاليف الكلية (160) فأن المنتج يتمكن من زيادة ربحه الكلي» 
اما اذا كانت التكاليف الكلية اكبر من الایراد الكلي فأن المنتج لا يحقق أرباح » أي ان تكاليف انتاجه اكبر من 


ایرادات انتاجه وبهذا یحقق خسارة . 

ملاحظة : وان المنتج سوف یعظم آرباحه عندما تکون التكلفة الحدية مساوية للایراد الحدي ء أي ان : 
MC = MR‏ 

موقف المزارع من عملية الإنتاج 


قد يحقق المزارع أرباحا او يتعرض الى خسارة عند انجاز العملية الإنتاجية والذي يحدد ذلك هو مقدار 
التكاليف التي يصرفها المزارع على العملية الإنتاجية ومقدار الإيرادات التي يحصل عليها من بيع المنتجات 


الزراعية . 
وفي هذا الجانب لابد من التمييز بين حالتين: 
* الأولى تقسم الى قسمين 


.١‏ عندما تكون الإيرادات الكلية التي يحصل عليها المزارع اعلى من التكاليف الكلية فأن المزارع في 
هذه الحالة سوف يحصل على أرباح دنه الأرباح الاقتصادية وهذه الأرباح عادة ما تتحقق في فترة 
الاجل القصیر : 


11 < 1۳ - 0 


TR > TC 


ب 
لم 

1 
+ 


خات رر رر شر شر شر رر شش V O YOAV OH U O VA‏ شر شر مالحالا رر شر رر شر رر AV HV O‏ الالال AV HV‏ ال YA VV O YA VHA V O‏ ااا V O VOA AV E‏ شر رر رر رر رر رر رر رر رر رر رش رر U O YY ENV OH‏ رر رر ہر رہہ رہ 


2 


۳ 


دبپد+++>+++-++++++++++++++++++++++++++++++++-+س-سس<س« 


وو ورو ی رار ااال ۳ و 


7 وور وور رور رور ورو روو تالالا ااا ارا ۳ ORY ERY TET‏ 401۳۹۳۹۳۹۵۹۳۹۳۳۵ 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 


8 

11 - 11-1 
11 <- ۰۷۲ 
11 < 01۲۳ AB 
"10 - ۸10 - ۴ 

01 *لا =O‏ 
)0989 -ظ ۸ 0۲۳ - 11 
Economic Profit‏ ل مآ 8 ۸ < 11 


ان هذه الأرباح التي حققها المنتج في فترة الاجل القصير سوف تشجع على الاستمرار بالعملية الإنتاجية 
وبذلك سوف يتحول المنتج من فترة الاجل القصير الى فترة الاجل الطويل ء طالما ان التوسع في العملية 
الانتاجية يتطلب ادخال موارد إنتاجية جديد فهذا يعني زيادة الكمية المستخدمة من تلك الموارد وبالتالي زيادة 
التكاليف الكلية . 


۲ عندما يكون الإيرادات الكلية مساوية للتكاليف الكلية . 


ان المزارع في هذه الحالة يحصل غل أرباح تسمى الأرباح الاعتيادية Normal Profit‏ و هذه الأرباح 
عادة ما تتحقق في فترة الاجل الطويل . 


TR < 0 


11 < 1-1) =0 


پل رر حم الحا ا لا الا ااا الا ا ااا الا لا اا ااا لا ااا الا ااا اا لا ااا اا ا اا 1886 ا ا ا اا اا ا اا ااا ااا ا ا ااا رر رر رر رر رر رر O O‏ رر رر رہہ 
رر رر ہر رر شر شر V O OH VOD U O‏ شر ررش VO U O SAV‏ رش رر O OH YY VO‏ رر رر رر رش رر O U OHA YY E V O‏ رر رس رر یا رر رر VG U OH‏ رر رر رر شر رر رر ہر رر رہ رر ہش CN‏ 


2 


۳ 


رز و ںو ری و ری و و یں و و ور و ور EE‏ ور ور رو وت ور تو رترب تو رت و و وت وو تو رت ور لو ریو و و تایاور ی ی ی ی ی ی را 


را در وور وور روو رور یا رس TET TINTON TOTO‏ #ااا#اا ۳ ۳/۹۳ 40۳۹۳۹۹۳۹۵۹۳۹۳۳۵ 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 


2 

11 - 11-1 

11 < ۲۰ ۰.۳۷ - 0 ٢٢ ۸.8 

"10 - ۵) ٢٣٢ =OY* AB 

11 - 0 ۷۲ ۸ 8 - ) ۷ ۸ خا‎ < 0 Normal ۲ 

الثانية 

عندما تكون الإيرادات الكلية اقل من التكاليف الكلية فأن المزارع في هذه الحالة سوف يتعرض الى خسارة 
جزء من التكاليف وهناك ثلاثة أنواع من الخسارة : 
.١‏ خسارة جزء التكاليف الإنتاجية الثابتة. 


ففي هذه الحالة يستطيع المزارع الاستمرار في عملية الإنتاج في فترة الاجل القصير ومحاولة معالجة هذه 
اخس دن مويق غاد اضر الا اج و لین الكلقة إلى اقل هه سکن ر وم سسخوی اکتا ار 
رفع آسعار الناتج او تقلیل تکالیف التسویق اما کی فترة الاجل الطویل فعلی المزارع التوقف عن عملية 
الانتاج لان الاستمرار فیها يودي تاکل رأس مال المزرعة . 


11 - 1 - 60 


TR <TC 


CO N HE N OD اا اا اا اا‎ VY VV ں رر رر ا ااا رر اا اا رش رر‎ V OH VO ااا اا‎ VY VO VO شر‎ U VO اا‎ V OH VSO U VO ااا اا‎ VY VO اا‎ VI VO VSO VI VO ااا اا رر رر ا‎ U VOD الا ااا اا‎ UV OD VO VID الا ال‎ VU VOD رر رس‎ VOI VE رر الحا‎ 
CN HN رر رر رہ لا‎ NV GH U OH رر رش لاا ناحلالا ا‎ HE U O A رش رش رر‎ E U O SAV NV GH VSO A VO U O IV NV O VSO YL VO U O SHV جل‎ VSO VO U O IH لحل‎ OH خات رر رر رر طلا الا لالطالا الا‎ 


۳ 


أ ماع عد عد عد وج ی ی ی ی وور ووو در وور مو ورواو يك ERE RE‏ رم سأر ی وار ی ی وار 


شش رش FEAR TORY 7ER TROT OIE TORY  ںش TROT‏ ں یں ORE TORY FEAR TORY‏ رزو رر ں سس یی FEAR TORY ERY‏ ں اش ERY TET ORE TORY FEAR TORY‏ ویر رور وور ر رش ش رتو رور روج ۳ ۳۹۳ رر رہ ہہ رر 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 


8ھ *7 0 2 ۰.۳۷ ۷۴ - 118 
TC=ACY* - 0۲ 0‏ 
TVC =AVC.Y*=OY*EF‏ 
TFC = TC-TVC‏ 
TT=oYAB-OYCD‏ 
خسارة = CD‏ ۸ 8 
؟. خسارة كل التكاليف الإنتاجية الثابتة 


في هذه الحالة وبما ان المزارع ما زال يغطي التكاليف الإنتاجية المتغيرة المصروفة خلال سنة فأنه يستطسع 
الاستمرار بالعملية الإنتاجية في فترة الاجل القصير على امل ان تتحسن أسعار مدخلات او مخرجات الإنتاج 
> اما في فترة الاجل الطويل فعليه التوقف عن عملية الإنتاج . 


AFC 


IVD GINA.‏ لا خط رر رر VO U OH IH HV‏ شر VO U O IV NV O VOA VO U O HVH‏ رر رر O U OH SV HV OH I VV O VSO YY GH U O VV O VSO‏ رر VHA V O‏ رش رش AV VG U OH YA VV O AV V O VO VV O AV NV O U O A VO U O A VHA‏ شر رش رر یه 
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۳ 


£ وور ی OIRO TORY ERY TET OREO 7 ORY‏ ں شش AREY‏ رر ہہ و 


ر«اتتق#قلارالاتطتلا افلااا#لاااا#لا ۳ ۳/۹۳ ۹۳/۵۹۳۵۹۳۳۵ ہہ رر 


ادارة مزارع ا.م. د. اسکندر حسین 


٠٥١ 
1 - 17۶ - 1۴ - - 
- TR - 0۳۷0+ TFC) 
- 0۷ AB 
TC=OYCD 
170-0178 
TFC =O Y*CD-OYAB 
-BACD 


خسارة 1 8 - 01 ۷ 0 - 8 لذ ۲ 0 - 11 


۲ شن کل التکالیت الأشاجرة ند رمس ليف یره 


في هذه الحالة على المنتج ان يتوقف فورا عن عملية الإنتاج في فترتي الاجل القصير والاجل الطويل اذا كان 


هدفه هو تحقيق الربح 


CN رر رہ ہر رہہ‎ O KOA ا‎ HE V OH KS NV GA مالحا رر اال‎ KV HE ااال‎ VV O AV V O U OH AV CH V O رر حا لامح اا‎ V O U OH VV O A رر رہ رر شر‎ V O U OH AV رر رر رر سر شش یلعا رر رش رش رر‎ 
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۳7 


1[ < 0 ٢ 4 8 
10 - 0 ۷ 1 
1۷) < 0 ۷ ۳۲ 
[۳6 < ۳۲ 8 01 
11 - ۱8 --0 

- 0۷ ۸٢-0۰۷۰ 11 


خسارة ([) ۸ ط۔- 


وعلیه یمکن القول 


ان هناك مستویات سعرية اخری تسمح بتقلیل الخساتر واخری تسمح بتحقیق الربح وبالتالي فان 
هناك عدة احتمالات ممكنة تتراوح بين التوقف عن الانتاج وتحقیق ربح اقتصادي فوق جمیع التکالیف 
ویلاحظ توفر الشرط الاول وهو تساوي العاند الحدي مع الكلفة الحدية والشرط الثاني تزاید الکلفة الحدية 
عند نقطة التساوي. 


الحالة الاولى : عندما يكون السعر المتوقع لوحدة المنتج اقل من متوسط الكلفة المتغيرة (بمعنى ان عائدات 
البيع ستقل عن التكاليف المتغيرة) فأنه لا يوجد للمنتج اي مصلحة للقيام بعملية الانتاج لانه 


خات رر رر رر شر شر O U OH VO U O SAV V O USO VO U O HV NV O USO YY VO U O IH‏ رر شر رر شر NV GE VO A VV O A NV O‏ رر رر رر شر رر رر رر رر رر HV OH SW NV O U OH AV HE‏ رر رر ۳ رر YAY NV OH KOA‏ شر رہ ہر شر شش رہ 
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سيتحمل متوسط التكاليف الثابتة كاملا فضلا عن الجانب متوسط الكلفة المتغيرة اي ان الكلفة 
الثابتة كاملة اضافة الى قسم من الكلفة المتغيرة بينما اذا توقف المنتج عن الانتاج فسيتحمل 
الكلفة الثابتة فقط , 


الحالة ظفل في هذه الحالة یقساوی السعر مع متوسط کلفة عوامل الانتاج المتغيرة اللازمة لانتاج وبذلك 
فان هذا السعر يغطي متوسط التکالیف المتغيرة کاملا ويغطي العاند الكلي التکالیف المتغيرة 
0 ۷۹ یٰ0" 
ایضا خسارة تعادل الكلفة الثابتة في حال عدم قيامه بالانتاج ولذلك فأنه لا يوجد فرق بين القیام 
قاع ن اتکس الك نکد اسان ومو الكالة ل سم 
للمنتج في المدی القصیر ان يكيو من حجم طاقاته الانتاجية. شرع الخیار امامه مفتوحا 
لغ د سب او يتفش س روما اشن ساس كلقا شاک اك شی هه 
الحالة بالخيار المفتوح.]۳010 indifference‏ 


الحالة الثالثة : عندما يكون السعر اكبر من متوسط الكلفة المتغيرة ولكنه اقل من متوسط الكلفة الكلية بمعنى 
ان العائدات الكلية اقل من التكاليف الكلية وذلك فان المنتج سيتحمل خسارة تعادل جزءا من 
متوسط الكلفة الثابتة » وهذه الحالة ليست غير عادية في قطاع الزراعة ولكن السؤال الذي 
كثير ما يطرح » هل من الحكمة ان ينتج المزارع عندما لا يغطي السعر متوسط التكاليف 
الكلية ؟ ويتوقف الجواب على المنظور الزمني ففي المدى القصير ما دام السعر اكبر من 
متوسط الكلفة المتغيرة فمن الحكمة ان يواصل المزارع الانتاج لان اي زيادة على متوسط 
الكلفة المتغيرة تعوض جانبا من متوسط الكلفة الثابتة التي يتحملها المنتج سواء انتج ام لم ينتج 
مما يساهم في تخفيف خسارة المنتج وبذلك فأن متوسط الكلفة المتغيرة هو المهم في المدى 
القصير حيث يتعذر التأثير على التكاليف الثابتة » ويعود استمرار المزارعين في الانتاج 
واستعدادهم لتحمل الخسائر الى رغبتهم في تعويض بعض خسائرهم نظرا لارتفاع التكاليف 
الثابتة في الزراعة وصعوبة تغير نشاطهم الانتاجي وتطلعهم الى تحسن الاسعار في المدى 
الطويل. 


الحالة الرابعة : يمكن المنتج في المدى القصير ان يتحمل بعض الخسائر كما بينا اعلاه خاصة في مجال 
الزراعة ولكن على المدى الطويل يتعين ان تغطي عملية الانتاج جميع التكاليف على الاقل 


۴۱۴۶۴۶٩‏ لا اا ااا الا ا ااا الا ال اا ااا لاا لاا اا ا ااا اا ا ااا رر رر اا ا ااا ا ا ا ااا رر ا رش اا ا اا اا ااا اا ا ااا ا ٢7 ٩٩٩٩٩۶٩٩٩892٩88‏ تا 
کر رر رر شر عا ۸عیعلعایعحصایعحصعایعحعغا(۸عیع رعا حعحصھارعحصصا(جعایایعایعا خا رر رر یلعا یغ رر حلص رر O U OH SV V‏ رر رر رر رر HE V O‏ رش رش رر رر رر ۳ رر رر رر رہ ہر رش CN‏ 
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ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسین 


حتى يمكن تبرير الاستمرار في عملية الانتاج » وعند تحقيق شرط التوازن حيث يتساوى 
السعر (العاند الحدي) مم الكلفة الحدية عندما تکون متزايدة وعند هذا السعر ایضا بتساوی 
السعر مع متوسط الكلفة الكلية وبذلك :فان العاندات الكلية تتساوی مع التکالیف الكلية وتسمی 
هذه النقطة بالنقطة التعادل +2010 1876316٥0‏ حیت لا یتحقق ربح او خسارة اذ یتحقق ربح 
عادي 2۲0116 31 ه7 حیث تغطي العاندات تکالیف عوامل الانتاج كاملة » غير انه لا 
یتحقق فانض او ربح صاف فوق جمیع التکالیف » والاقتصار على تحقيق ربح عادي لیس 
امر سینا لان المنتج یضع تكلفة لجمیع عوامل الانتاج جما في ذلك موارده الذاتية تتماشی مع 
يكلف الفرضنة البديلة ولذلك فان الک مل علی اقصر عاند متاخ لف سوق الموارد ای 
يستخدمها في عملية الانتاج. 


الحالة الخامسة : عندما يتساوى السعر مع الكلفة الحدية عندما تکون متزايدة ویتحقق في هذه الحالة ربح 
صاف وهو ما یسمی بالربح الاقتصادي )77017 166001016 7076 نظرا لان السعر يزيد عن متوسط الكلفة 
الكلية . ولا یتفق مستوی الانتاج الذي یحفق تعظیم الربح بالضرورة مع مستوی الانتاج الذي یحفق اقصی 
متوسط ربح حيث ان اهتمام المنتج ینصب على تحقیق اقصی ربح كلي ولیس اقصی ربح للوحدة الواحدة.. 


لذلك نستطیع التعبیر عن الربح كدالة لحجم الانتاج كالتالي : 


(۷) جع -۲ 8-۳۰ 


ويمكن ان يحدد الحجم المعظم للربح فیعظم دالة الربح اعلاه » اي النهاية العظمی للربح الكلي 
تلق عندما تکون المشتقة الاولی تساوي صفر 


هه ها ها ها ها ها 7 100 ,َتتت ّ0 -  -‏ 9 9 الا ما ها ها ها ها O O‏ ی,/0-.--:٤‏ .ا7 :0 ۶7 7 9 ها ها ها وو خو وو وو ها ها ها ان ها وو وو ها خوو وو “+ خوو ها و 
کر رر رر شر رر شر رر شش O VSO VO U OH SIV‏ لحأ الح الالالال YY VO‏ مالالا AV HE‏ اللا YY VE U‏ ا حال لالحا احلا U O YA‏ حاط AV E V O SAV‏ ااال اا VA VG U OH‏ ااا لالط NV GH U OH AV HE V O YAY VG VSO‏ الا V GH U OH‏ رر ہر لا ومو 
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ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 
0-((۷)ع) ې / 2-91 م/ ° 


اي ان الشرط الضروري لتعظيم الارباح يقضي بان حجم الانتاج هو ذلك الحجم الذي تتعادل عنده 
الكلفة الحدية مع السعر الثابت لبيع الوحدات المنتجة اي چم 


أما الشرط الكافي لتعظيم الربح هو 


٠‏ ے96 8 سنا 
0172 072 
وبعبارة اخرى ان تعظيم الارباح يشترط ان تكون المشتقة الثانية لدالة الربح سالبة علما ان مستويات الانتاج 


1: اوجد التكاليف الكلية ومتوسطاتها والكلفة الحدية من الجدول التالي : 


Table 4.1 Hypothetical Cost Data for Corn Production 


Yield, 
oO 1۳ FC TC AVC AFC )د‎ MC MR 


40 89 75 164 223 1.88 1 

50 110 75 185 2.20 1.50 0 

60 130 75 205 2-7 125 3.42 

10 140 5 215 200 107 7 
1.50 0 

80 155 75 230 1.94 094 8 

8 0.83 1.94 250 ۶ 175 90 
4.00 2.50 
5 075 200 275 75 200 100 
7 068 09۔2 305 75 230 110 
8 063 225 345 5 270 120 
4 0.58 246 395 75 320 130 
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140 380 75 455 2.71 0.54 5 
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2 . اذا كانت لديك دالةمتوسط التكاليف التالية ء 
AC = 100/۱۷ - 3y + 4y‏ 


احسب ۲۴٣‏ . 
متوسط الكلفة المتغيرة عندما قيمة = ۲ . 


٭ الكلفة الحدية عندما ۷ - ۲ 
قيمة ۷ التي یکون عندها متوسط الكلفة المتغيرة اقل ما یمکن . 


۱ TFC = 0 


0 -4)2(2 + (3)2 - - 42 + و3 - )كم رت تررم ۷-۰32 ۲۰ 


۳-۰ MC= سے‎ - 6y + 12:2 = - 6)2( + 12 )2(2- 6 


ر8 = 3 -- رق ٤-۷-2223‏ 
3۵-0 3و8 
3 : اذا كانت المعادلة التالية تمثل دالة تکالیف انتاج محصول القمح + 
TC - 0.123 - 226۶ + 15x‏ 
حیث ‏ یمثل حجم النانج, 


المطلوب / ۱. اشتقاق دالة التکالیف المتوسطة 2- اشثقاق دالة التکالیف الحدية 


3 اوجد المعدل الأمثل لحجم لانتاج 4- اوجد قيمة التکالیف الحدية عند الحجم الأمثل 


TC 
1. ۸0 -  - کر‎ - 22+ 5 


2. ۱۷0 -خ---‎ 0.3 ۶-4 +15 
dx 


رر رر VO U O IH HEV OH OH UV HD U OH HID‏ شش رر NV HV O SV NV O OH VO U O SI VHA‏ رر شر SV U O‏ رر رر VV O A HV O VSO YY E U O A VV O VO A‏ شر رر رر رر رر شر شر KV E V‏ رر رر شر یه 
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۳. المعدل الأمثل لحجم الإنتاج يتحقق عند ادنى نقطة على متوسط التكاليف )۸ التي يتحصل عليها بمفاضلة 
دالة التكاليف المتوسطة ثم مساواتها بالصفر وذلك كما يلي : 


4 - نعوض ‏ في معادلة الكلفة الحدية 3 
MC - 0.32 - 4: + 15‏ 


= 0.3 102 -4)10( +15 - 5 


4 : اذا أعطيت دالة الكلفة التالية : 
5 + ع 2+10 0.9- 92 0-004 
استخرج حجم الأرباح المتحققة او اقل خسارة ممكنة اذا علمت ان سعر وحدة الناتج - ٩ ٤‏ 
MC =p‏ 


MC = 0.12 02+ 1.8 ع‎ +10 


50+ ع 15 - 02 = MC‏ 
بالدستور 5 تع ,10 دع 


بأخذ المشتقة الثابتة 
اذن 10 دع 


5ا - < 71 


کر رر #عج7ح رو ااا الا ا الا الا ال اا ااا لاا الا ااا اا ا ااا اا ا ااا ا ا ااا اا ا ا ا ا VI V OH VSO‏ اا ا ااا اا ااا اا VI V OH VSO‏ اا رر رر رر شر رر HN OD 7٩٩٩٩٩٩88۶1362‏ تا 
رر رر رر شر شر شش رر شر شک رش VSO VO U O VV O VSO VO U O‏ رر رر شر ااا احا رر رر رش مالالا حا رر شر NV GV OH SV EV OH IA VV O U OH KV EV O YA VV‏ شر رر رر شر رر رر رر رر ہر ہر ہہ CN‏ 
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هذا يعني ان منحنى ۸۳۲6 يكون اعلى من خط السعر عند أي مستوى من خط الإنتاج فان المنتج بهذه الحالة 
خسر كل التكاليف الثابتة التي هي ٥‏ » وخسر ٠١‏ من المتغيرة وهذا يعني انه خسر كل التكاليف الثابتة وجزء 
من المتغيرة 


£ رور وور ی ااا ااال 
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ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 


Farm Planning التخطيط الزراعي‎ 


يقصد بالتخطيط المزرعي الأسلوب العلمي لتوجيه الشؤون المزرعية الوجهة الكفيلة لتحقيق هدف مزرعي 
معين » ويتضمن التخطيط المزرعي القواعد والأساليب التي تساعد المخطط في وضع الخطة المزرعية 
المثلى بهدف تحقيق اكبر عائد مزرعي بأقل تكاليف ممكنة . 


.١‏ التخطيط الشامل : هو تخطيط لكل قطاعات الوحدة الإنتاجية المزرعية ككل وقد يتكون التخطيط 
الشامل من تخطيطات جزئية او فرعية » الخطة الشاملة تعد مجموعة متناسقة من الخطط 
الجزئية . 

۲" التخطيط الجزئي : هو تخطيط لبعض قطاعات الوحدة الإنتاجية او جزء من العمليات الإنتاجية 


* یمکن القول ان التخطیطات الجزئية قد لا یکون لها مدلولات اقتصادية طالما كانت غير مرتبطة او متصلة 
بالتخطیطات الجزئية المزرعية الأخرى . 


۳ التخطیط طویل الأمد : هو الذي يواجه الاهداف المزرعية البعيدة دون الدخول او التعمق في 
تفصیلاتها او تحدید وسائل تحقیقها وتنفیذ الخطة طويلة المدی بعد ذلك على عدة مراحل » 
وتحدد کل مرحلة فترة زمنية ولتكن سنة » والتخطیط قصير المدی یکفل المرونة اللازمة لتنفيذ 
الخطة طويلة المدی . 


التخطيط المزرعي هو تخطيط للمستقبل يتم في جو يسوده عدم التأكد ولكي تنجح الخطة المزرعية فأن هذا 
يتطلب توافر اربع نقاط هي : 


5 هدف تخطيطي واضح ومحدد . 
۳ ادراك كافي بالعلاقات الاقتصادية . 
.٤‏ خطة مرنة تلائم أي تغيرات قد تحدث مستقبلا في الضروف المزرعية . 
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ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


* يختلف هدف ال لخطة من مزرعة لاخری ‏ كذلك قد تختلف الأهداف نتيجة لاختلاف حجم ا لخطة نفسها . 
أساليب التخطيط المزرعي . 


يحتاج المخطط الى مجموعة من الأدوات التحليلية التي تساعده في الوصول بعائد استخدام المورد الى 
اقصى ما يمكن وذلك بعد توفر كافة البيانات ودقتها وشمولها ,وعلى العموم فأن استخدام التحليل للوصول 
باستخدام الموارد الى درجة الكفاءة المرغوبة يتوقف على حجم المشروع الزراعي وعلى توفر البيانات عنه 


ومن اهم الأساليب التحليلية التي يمكن ان تساهم في عملية التخطيط المزرعي الاتي : 


Marginal Analysis التحليل الحدي‎ ۱ 
Budgeting الميزانية المزرعية‎ ۲ 
Liner Programming البرمجة الخطية‎ ٣ 


أولا : التحليل الحدي : يعد من الأدوات الاقتصادية التي تعين المخطط الزراعي في اتخاذ القرارت الإنتاجية 
المزرعية بشأن توزيع الموارد بين مختلف المنتجات الزراعية وبين الوسائل الإنتاجية المختلفة في فترة 
زمنية معينة بهدف تحقيق الأهداف الإنتاجية المزرعية ء لذا الأداة الحدية من اقوى الأدوات الاقتصادية 
المستخدمة فبدونها يتعذر تقدير ماهية الحد الأقصى والاستخدام الأمثل » كالحد الأقصى من الأرباح من 
مشروع معين او تحقيق الكفاءة المثلى لاستخدام الموارد المتاحة للوحدة الإنتاجية المزرعية . (وتكلمنا عن 
هذا في محاظرات سابقة) . 


The farm Budget ثانيا : الميزانية المزرعية‎ 


اعداد الخطة او الميزانية عمل يقوم به كل المزارعون » بعظهم يقوم بذلك بواقع الخبرة دون الحاجة الى 
اجراء تلك العمليات بشكل واضح ورسمي ولكن بكل الأحوال بعض الانوع من الميزانيات » وفي الغالب 
يتركز اعداد الميزانية على تحديد العوائد المنظورة وغير المنظورة للنشاط الإنتاجي وهي معطيات كمية 
يمكن قياسها او تقديرها بالاساليب الكمية المتعارف عليها . والميزانية هي الخطة التي توضع لبيان سير 


2 م ی ۳ ۵۹۳/۹۳۹۳9 ۳1400۳۹۳۷۹۳۹۵۹۳۳ 
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العمل في المزرعة وتعد الميزانية المزرعية احد الأدوات التي تساعد في وضع خطة مزرعية وهي في 
حقيقتها عبارة عن خطة عينية ومالية في نفس الوقت بهدف إدارة العمل المزرعي لفترة زمنية معينة . 
* الميزانية المزرعية عبارة عن عملية موازنة بين الإيرادات المزرعية المتوقعة والتكاليف المزرعية 
ربحا من الاخر . 
أنواع الميزانية المزرعية 
توجد عدة أنواع من الميزانية المزرعية تختلف في محتواها وطريقة عملها حسب الهدف التي توضع له 
ويمكن ذكر هذه الأنواع فيما يلي : 

The Total Farm Budget الميزانية الكلية‎ .١ 


وهي تعني وضع خطة مزرعية لجميع المشروعات الإنتاجية داخل المزرعة والأساليب الإنتاجية المستخدمة 
والخطة المالية اللازمة لها والتكاليف والعائد لهذه المشاريع ومقارنة البدائل الإنتاجية المختلفة للمزرعة 
الواحدة ككل لاختيار الأنسب منها . 


The Partial Budget الميزانية الجزئية‎ ۲ 


تعني وضع خطة جزنية لمشروع واحد او اكثر من المشاريع داخل المزرعة وعادة ما تكون هذه 
المشروعات متكاملة مثل زراعة العلف لتغذية الحيوانات . 


مبادئ الإدارة المزرعية في اعداد الميزانية . 
المدير الناجح يستخدم العديد من المبادئ والمناهج الاقتصادية اثناء التخطيط 
3 قا اق اة 
۲ القيمة المضافة للتكاليف والعائد الحدي 
۳ نسبة الاحلال الحدي 
٤‏ . المحاصيل المتنافسة 


خات رر رر O VSO VO U O YY NV OH VSO VO U O IH YH V O YO UI VHD VGH IID YOO‏ لاح اا مالحالا VOA YS VE U O A VV O OH VV‏ شر شر ANV O VOA AV OH U O‏ رر رر رش رر شر رش رر رر NV GV O AV‏ شر رر شر ا NV GH U OH‏ رر رر شر رہ ہر لا ومو 


۳ 
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وی ی سر TERY‏ ورو FOR‏ ۳ و 


7 وور وور روو روو رورو روو رور سس لا ۳ روي ۵۹۳۹۳ 401۳۹۳۹۳۹۵۹۳۵۹۳۳ 
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.٥‏ تكاليف الفرص البديلة. 


متى تحتاج الى اعداد ميزانية ؟ 

تفيد الميزاينة في التخطيط للاعمال المزرعية المستقبلية ٠‏ وفي بعض الحالات فان الخطة الحالية للإنتاج يتم 
مقارنتها بخطة بديلة او مقترحة اذا ما كانت الفروق بين الخطة الحالية والمقترحة غير جوهرية ومهمة › 
فتكون هناك حاجة الى اعداد ميزاينة جزئية اما اذا كانت الفروق مهمة فيمكن اجراء ميزانية كلية لمقارنة 
البدائل . 


* كيفية اعداد الميزانية المزرعية 


يستلزم القيام باعداد الميزانية معرفة المعلومات التالية : 


۲ جام ترقعات لمتونطات اع حذات اتا 
۳ اعداد بیان بتقدیرات أولية لقيمة الوحدة من المنتجات 
کو ات مکل ره از 


5. تقدیر التکالیف الكلية لکل نشاط )1۳ +۲۷۵ = 10 

۲۲ 278-706 و‎ TR=P*Q ۰ تقدیر الایرادات الكلية لكل نشاط‎ .٦ 

۷. تقدیر النسبة المنوية لصافي الربح الى التکالیف لكل نشاط 0 = ۱۱۳9۵ 
اد ان : ۳ = صافي الربح . 


وهذا المعیار هو المستخدم في كيفية ترتیب المشروعات المزرعية . 


م 
رر رر رر رش VV‏ الا O‏ لحا IV NV OH USO YH U O IH‏ ل O SOA U VO‏ رش الا YH U O SAV NV O‏ رر شر شر رر رر شر VV O U OA A VO VO A VV O VSO KV HV O A NV O VO SV‏ ااال U OH‏ رر VE‏ رر HV GV O AV‏ الا NV GH UO‏ رر رر الا ل N OH KWH NV GH U OH‏ ہر شر ہش CN EY O‏ 


5 
: 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
: 
/ 
2 


2 


۳ 
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دو فلااا#لاااا ۳ ۵۹۳۹۳ 401۳۹۳۹۹۳۹۵۹۳۹۳۳ 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 

۸ ترتيب المشاريع او الأنشطة » فالمشروع ذو النسبة المرتفعة في النسبة المنوية لصافي الربح هو الذي 
يدرج أولا في الميزانية المزرعية يليه المشروع ذو النسبة الأقل . 

ثالثا : البرمجة الخطية . 

مفهوم البرمجة الخطية وأهميتها 


تعد البرمجة الخطية ۳۳۵8۲۵۲۳۱۳0۱08 ۱1062۲ من أهم الأساليب الكمية التي ترد ضمن الحزم الخاصة ببحوث 
العمليات وهي القاعدة الأساس لاشتقاق الأساليب الكمية الأخرى ( النقل » التخصیص. البرمجة بأعداد صحیحة » برمجة 
الأهداف ... الخ ) ويذهب بعض المتخصصين في العلوم الكمية إلى اعتبار البرمجة الخطية هي بحوث العمليات ذاتها . 
وتستخدم هذه الطريقة بشكل اوسع لحل المشكلات في المجالات العسكرية والاقتصادية والصناعية والاجتماعية . كما تعد 
البرمجة الخطية أسلوبا" ریاضیا" يهتم بحل المشكلات التي تواجه الادارة لوضع الخطط واتخاذ القرارات المتعلقة بتوزيع الموارد 
المتاحة بين الاستخدامات المتنافسة بحيث تحقق أعلى مستوى من الأرباح أو( العوائد) أو تقليل الكلف إلى أدنى مستوى 


ويمكن تحديد أهمية البرمجة الخطية بالجوانب الآتية : 


۱- تحليل المشكلات الإدارية تحلیلاً رياضياً > خاصة تلك التي لايمكن حلها بالأساليب التقليدية المعتمدة على الرأي الشخصي 


۲- تحديد أفضل تخصيص للموارد النادرة (رأس المال » الموارد » المكائن والأفراد ) بحيث تنتج أفضل تشكيلة وتقديم أحسن 


۳- التوفيق بين أهداف الإنتاج . 
الشروط الأساسية للبرمجة الخطية 
هناك مجموعة من الشروط الاساسية للبرمجة الخطية منها: 


-١‏ یجب أن 75 7 ۲ ةا 5 5-5 1 4 وه ۰ ب ت ۰ ۲ كدئنة 5 . باي 
: أن تعره الدالة تعريفا قيقا ربح كلفة كمية الإنتاج ۱ د او د وا ي لی صیا 
شكل دالة خطية للمتغيرات الحقيقية . 


۲- يجب أن يكون هناك قيود للكميات اوحجم لمعطيات دالة الهدف وهذه القيود بالإمكان التعبير عنها كمعادلة خطية أو 


متباينات للمتغيرات . 


رر يلاع طلا الا لط لاا الا طلا الح لالطالا جل لح اال لح لالجل اال جل لح ااا لح مالحالا O SA VHA V O VSO‏ حاط O A NV GH‏ حا YA VO U O AV V O VSO‏ محال مالحا رر شر شر رر GU OH AV ANV O YH‏ رر رر رہ رہ رر شش CN‏ 
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ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسین 
۳- يجب أن يكون هناك مجموعة من الأساليب الإنتاجية والاستعمالات البديلة . 


5 - الشرط الضروري الأخيرهو ان المتغيرات الحقيقية يجب أن تكون غير متداخلة وغير سالبة » أن قرارعدم السالبية یظهرآن 


البرمجة الخطية تتعامل مع حالة حية حقيقية حيث أن الکمیات السالبة هي في العموم غير منطقية . 
-٥‏ أن يكون عرض الموارد محدودا". 
افتراضات أسلوب البرمجة الخطية 


١-العلاقة‏ الخطية ۲. الإضافة ۳- التجزئة 4- المحدودية -٥‏ العلاقات المحددة - التناسب ۷- حجم النشاط غير 


السالب 
عناصر أسلوب البرمجة الخطية 


أن من مستلزمات استخدام أسلوب البرمجة الخطية في حل المشكلات التي تواجه المنشات المختلفة هو توافر الشروط 


الاتیة (الحمیدء ٦ء۰۹‏ ۱( 0 
۱- تحدید الهدف Objective)‏ ( 


ينبغي أن يكون هنالك هدف معین يجب تحقيقه والتعبیر عنه بشکل كمي » أي لابد من وجود دالة هدف ولیکن الهدف 
مثلااتعظیم الربح أو تدنية الكلفة » وتمثل دالة الهدف معادلة خطية نتضمن المتغیرات الخاصة بالقرار الذي يعين هدفنا في حل 
المشكلة » وان هذه المعادلة توضح الموثرات على الهدف نتيجة لاختیار قيم مختلفة القرار . 


Limiting Of Resources محدودية الموارد (القیود)‎ -۲ 


تستلزم محدودية الموارد تحقیق الاستخدام الأمثل لها وينبغي ان يتضمن النموذج الرياضي معادلات تعد بمثابة قیود على 


الموارد المحدودة » وتمثل هذه القيود المحددات التي تحد من درجة تحقیق الأهداف المراد الوصول الیها 
۳- بدائل القرار ( Alternatives‏ ) 

يجب أن تكون هنالك بدائل عديدة لحل المشكلة » والتي يتوجب علینا اختیار احدها لغرض تحقیق الحل الأمثل. 
-٤‏ متغیرات القرار ) Decision Variables‏ ) 


هي تعابیر رياضية لدالة الهدف وتعابیر رياضية لكل قيد ء وهي المتغیرات التي نرید ان نأخذ القرار بشأنها مثل ( ,1× 


CN رہ ہر شر ہش‎ V GH U OH رر لاا ا الحا رر‎ KV HE U O WA رر شر‎ E V OH SAV V GH شر رش رر‎ O VOA YA VV O YA VV E VOA YY EV O A ANV رر شر شر شر‎ VV O OH مالحالا لط‎ VO U OH VHA V O VSO VO U O YY شر شش‎ UI VHD خات طلا رر رر رر‎ 


۳ 


دبپبد+++>++-++-++۰+دد++++++++++++++++++++++++++++++++-سس<-« 


£ طرقلا ی ااا ااا ااا ۳ و 
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-: ) Non - Negativity Restriction ( lll شرط عدم‎ -٥ 

يعبر هذا الشرط عن عدم إمكانية ظهور قیم المتغیرات سالبة أي عدم وجود نواتج سالبة لاي نشاط آنتاجي . 

أي أن 0< "× ,...., 2×, 1× 

آولا": - الصيغة العامة لنموذج البرمجة الخطية 
بالإمكان توضیح النموذج العام لأسلوب البرمجة الخطية بالقانون الرياضي الأتي . 

- : دالة الهدف‎ -١ 

Min or Max Z = CıX1+C2X2+........+Cn Xn 

۲- القيود الهيكلية: - 


رما 2 ,= رگ aııXı+a12X2+.....+a1nXn‏ 


a2ıXı+a22X2+.....+a2,Xn ر ک‎ =, > b2 


amıX1ı+amz2X2+.....+amn Xn رگ‎ =, 2 Dm 


أي أن النموذج يشمل ثلاثة عناصر أساسية هي دالة الهدف والقيود الهيكلية وقيد عدم السالبية . 


طرق تقدير البرمجة الخطية : 

Graphical Method الطريقة البيانية‎ -١ 
Simplex Method الطريقة الجدولية‎ -۲ 

The Dual Method طريقة النموذج المقابل‎ -۳ 


£ ہے ی ااا ااا ااا ۳ و 


رور ی ی ں ںی وی ۳409۳۹۳۷۹۳۹۵۹۳۵۳ 


دبپد++++++۰-+++++++++++++++++++++++++++++++++++++-+سس<س<س- 


راتت تدر یش ااا ۳ ۳۹۳ ہہ ریںر سر رک رر 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسین 
حجم المزرعة FARM SIZE‏ 
المقصود بحجم المزرعة هو السعة الانتاجية ۳60060 56216 لها وهذه تتحدد بعدة عوامل هي :- 


. مساحة ارض المزرعة‎ .١ 

۲ موسمیة الانتاج الزراعي . 

۳ حجم القطيع . 

. مستوی التقدم التکنولوجي‎ .٤ 

11 ا ارهن اسر ع ا ان اف ااا شا ی اه مق اتک وکا کات هه 
المساحة کلما زادت السعة الانتاجية للمزر عة . 

د استمرار المزرعة في عملية الانتاج : ان طبيعة موسمية الانتاج الزراعي تقف حائلا دون 
الاستمرار في انتاج الحجم المناسب من الناتج في الوقت المناسب » ان طبيعة موسمية الانتاج لا يد 
للمزارع في تغیرها حيث تنتهي عملية الانتاج بانتهاء الموسم الزراعي وهذا معناه ان السعة اوحجم 
المزرعة یتوقف بصورة رئيسة على مساحة الارض التي تشغلها » ولکن كبر المساحة مسالة نسبية 
فهي نتوقف على النانج الزراعي فمزرعة خضراوات مساحتها ۲۰۰ دونم تعد مزرعة كبيرة بینما 
تعد مزرعة قمح بهذه المساحة صغيرة نسبیا . 

٣‏ حجم القطیم : ان موسمية الانتاج الزراعي لیس لها تاثیر في تحدید السعة الانتاجية للمزرعة فی 
حالة الانتاج الحيواني لالف یمکن الاستمرار في المشروع الانتاجي طوال السنة بدون توقف هما 
يساعد على الوصول الى الحجم الامثل للانتاج كما ان هذا النوع من الانتاج لا یتوقف على مساحة 
الارض لذلك فالوصول الى الحجم الامثل للانتاج او المزرعة لا پرتبط بالعوامل الطبيعية بل یتوقف 
على حجم القطیع بصورة رئيسة . 

.٤‏ مستوی التقدم التكنلوجي : ان تطبیق التقدم في مستوی النکنولوجیا یساعد في الوصول الى حجم 
اکر سم تس الات مار سای انس قشاع د اسر الى سب کل تن ره 


2 


06 ها ها 0۶ خو 3 -.- 42ب خو 9 ها ها ها هلا ها خو ووا ها ها ها ها ها ما خو ها ها ها وهو اوو خو وو وو هو خو واوو یوو وو ہ0 7.یب+ببب1َیییهپیییکیت4ھ4ٰ!ٰہ 
SO VHD U OIE IH IDV OH IUD GIA,‏ جال اٹلا کيا ایا الا U OH SIH‏ لا یک جعححمحخوأحجعھعحصعاحعیععاوعحصعاحیعھکلعاجعحصععا۸یع لمع حعجعا۸عایعصفأعاع ملع مھ امعحصعبا(۸عیعکلعحعحیعکععاعوفعاجاصعھحعاحعحصعجعاحامکبلعاتعتخحکجعیع صا أع یلعا وحعھکاحیعخصغاأعاخحعاأابعخ ود ووو مد 


وس ورو ی ۳ ری رو FEIT‏ ہہ و 


7 وور روو ووو EIT O‏ رس OIRO TOY‏ ں رس شش یش شش ری ی TIO‏ سر ی  AREY TERY‏ ٹ FEAR‏ ں ار 38/1 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسین 


لذلك أختيار الحجم الامثل لوحدة الانتاج يحتاج الى تحقيق المساحة المقترحة للمزرعة التي تعطي 
دخل للمزارع واسرته لا يقل عن الدخل الذي يمكن تحقيقه من الانشطة الاقتصادية الاخرى وذلك من منطلق 
قاعدة تکالیف القرص البديلة, 


كما توجد بعض مقاییس الحجم المزرعي فضلا عن المساحة مثل المستلزمات الزراعية مثل العمل وراس 
المال وغیرها » غير ان هذا المعیار غير كافي ایضا اذ لا يذكر اي شيء عن نوع الانتاج ودرجة كثافة 
وكفاءة استخدام المدخلات في العملية الانتاجية فالعدد والقيمة وحدها ليست معيار للكفاءة فقد يكون الاستغلال 
غير رشید للموارد وینتج عنه استخدام مدخلا بكمية اکبر وبحجم زراعي اصغر كما في بعض الاحیان 
یستخدم حجم الانتاج لقیاس حجم المشاریع التي تنتج نفس المحاصیل غير ان هذا المعیار یعتبر من 
المعاييرالتي لا تعطي معلومات كافية عن الحجم مثل الخصوبة والظروف الطبيعية وتوفر راس المال وایضا 
هناك علاقة بين حجم المزرعة وتکالیف وحدة المساحة حیث ان متوسط التکالیف لوحدة المساحة الصغيرة 
اکبر من متوسط التکالیف لوحدة المساحة في المزراع الكبيرة اذ یوجد في معظم الانتاج الزراعي ما یعرف 
بميزة العائد للحجم الکبیر وذلك راجع لعدة اسباب منها التکالیف الثابتة والتخصص في الانتاج . وعلیه يجب 
القول انه لا یوجد موشر واحد وثابت يمكن اعتماده دائما في كل مکان وزمان لتحدید الحجم الاقتصادي 
الامثل للحیازة الزراعية فالمسألة نسبية تختلف باختلاف الظروف السائدة من حيث عدد السکان والقادرین 
على العمل و المستوی التعليمي والثقافي والقیم الاجتماعية السائدة فیه. اذ ان هناك علاقة بين حجم المزرعة 
والكفاءة الاقتصادية اما بسبب وجود اقتصادیات السعة في دالة الانتاج او بسبب الاسعار المنخفضة نسبیا وما 
یترتب عليه من تخفیض التکالیف نتيجة لزيادة الحجم فالکفاءة التي ترافق اقتصادیات السعة هي الكفاءة الفنية 
بینما الكفاءة التي ترافق تعدیل اسعار الموارد وتوليفة الناتج للاسعار النسبية هي الكفاءة السعرية وعلیه 
فالکفاءة الاقتصادية هي دالة للكفاءة السعرية والكفاءة الفنية. 


عندما تکون معدلات العواند غير مستقرة نتيجة لارتفاع التکالیف وتقلبات الاسعار التي هي من 
سمات آنتاج القطاع الزراعي وهذا یتطلب :- 


۱ زيادة حجم المزرعة الى الحد الذي یفوق متوسط معدل العاند لضمان ذلك المعدل في الظروف غير 
المستقرة . 

۲" تكثيف وحدات العمل المزرعي ضمن نطاق عائلة المزارع حتی اذا كانت تکالیف الفرص البديلة لها 
ضمن الحدود الدنیا, 


لخت رر الحا رر لاا الا ا ااا الا ل اا ااا لاا ااا اا لا لاا ا ا ااا ا رر اا رر ااا O‏ ااا ا ااا اا ا ااا ا ا اا ااا رس ا O‏ ا O‏ اا ااا ا اا اا ٢‏ تا 
GVHD SHEA.‏ ا خط لطا طلا الا لحلا لاا الا طلا لح لا ل لحلل لح الا جل حال حل حال OH U OH VHA V O‏ اط احاح لاطا املح ااال NV O YO YA VE U‏ الالح ل ملحا اا حا VV O YA VHA VO VSO YY E U O A NV GH VO‏ اطاط الا ااا اا HV GE VSO‏ ااا رر ہر رش رر لا ااا اا ہہ ہر 


د م رع مداع یی حت ع جد رع عق اح عو رح حجر حت ری حر عق ل حر ع قا عر قد اج د حا اط د قاقر حا ا و ری ا RC‏ ا یی وو سر 


را TO‏ رس لاا ۳ ۳۹۳ 401۳۹۳۹۳۹۵۹۳۹۳۳۵ 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 


۳. التکثیف التدريجي المستمر للاستشمار في الموجودات متوسطة الاجل وفي الموجودات الحقيقية 
لضمان زيادة الارباح في فترة الاجل القصیر. 
۶ ضمان تنویع وتوزیع استخدام الموجودات الحقيقية على مجموعة من المشاریع لضمان الحدود الدنیا 
علی الاقل من الدخل المزرعي, 
والعوامل الاخری الموّثرة على حجم المزرعة الذي يعبر عن ذلك الحجم بثلاث مجامیع من 
المتغیرات الاساسية . 


Fs=f(SAC, ۸) ا,‎ M,S, PX, 20. 1( 

اذ ان : 

ئ : حجم المزرعة. 

6 : متوسط التکالیف الكلية في الاجل القصیر. 

1٣‏ متوسط التکالیف في الاجل الطويل. 

> : المعروض من رأس المال. 

۲ : القدرة الادارية في المزرعة. 

وان الک رس ساس ناه الفلا هه کرام الاک لزي 

×۴ : اسعار الموارد. 

0 : اسعار الناتج. 

1 : سعر الفائدة. 


والاجل الطويل ¢ أما المجموعة الثانية فتظم المعروض من راس المال والقدرة الادارية والعوامل 
لات ام سفنت ۵0ھ اسان ر القائدة کین مرعد 


کر رر رش شر شر رش رش U O AY V O USO‏ ہر رر شش V O USO VO U‏ رر O VSO SV U OH I VV O VO‏ رر رش رر ہر رر رر NV O VSO YAY NV O YA VV SV E U‏ رر O U OH YY HV‏ رر شر O SH VV O U‏ رر رر شر شر VG U O AV HE V O‏ رر GH U OH SV‏ رہ ہر شر ومو 


۳ 


دبپد+++>+++-++++++++++++++++++++++++++++++++++-+س-سس<س« 


£ وور ی ۳ ۳ و 


محصصصبعاحصاصاحصجعاعبعاحا ایحا جعاعبع۴اع YAD‏ اا YEY OH‏ الا اجا رر YY‏ اجا YD‏ اا EV OH‏ اا الاج ا اا YY OH‏ ل الا ل ااا ا الاج ا ااا YE VED V O‏ الا جا ل اا VV OH‏ ا اجا ل YY YD V OH YY‏ اا اا شر VSO YY‏ اا الا ااا رر رش شر V EV OH YY‏ الا ENV OH YY‏ ا اا جا رش YY‏ ااا اا ااا رش CS N EY EY‏ 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسين 


خيارات المناقلة بين حجم المزرعة وكفاءة استخدام الموارد: 


يكن القول بشكل عام وفي فترة الاجل الطويل بان العواند والکفاءة تعتمد بشکل كير علی حجم 
الموارد المستخدمة طالما ان الارض المتوفرة محدودة الحجم اذ یصور الشکل ۱۸خیارات المناقلة بين حجم 
المزرعة وكفاءة استخدام الموارد حیث یلاحظ في الشکل ۸ ميل المنحنی الذي يعبر عن انخفاض العائد 
للسعة عندما ینخفض حجم المزرعة ویزداد عدد المزارعین. آما ميل المنحنی في الشکل 8 یکون معبر عن 
ثبات العائد للسعة وفي هذه الحالة ليس هناك علاقة بین الكفاءة وحجم المزرعة بغض النظر عن عدد 
المزارع نتيجة تحقیق نفس مستوی الانتاج لكل وحدة من وحدات عناصر الانتاج آما الشکل ) فیشیر الى 
تغير زيادة السعة الى الحجم ویشیر ایضا الى تحسن مستوی الكفاءة عند زيادة حجم المزرعة عند التحرك الى 
الیسار وفي هذا الشکل لابد من التضحية في جزء من الكفاءة اذ زاد عدد المزارعین والمؤدي الى انخفاض 
حجم المزرعة وهو عکس الاحتمالات الحقيقية في الانتاج على ميل منحنی المناقلة في الشکل ۸ وان العلاقة 


۹ B 6 


ړغ 


The Optimum Size of Plant: السعة المثلى للمشروع‎ 


تطلق السعة الانتاجية المثلى على تلك السعة الاعلى كفاءة اذ ماقورنت بالسعات الاخرى التي تستطيع 
المنشأة اقامتها في المدى الطويل كما يمكن النظر الى السعة المثلى على انها السعة التي يمس منحنى متوسط 
التكاليف في المدى القصير الممثل لها منحنی التكاليف في المدى الطويل عند ادنى نقطة على كليهما ء 
والواقع ان المشاريع لا تقييم دائما سعات مثلى كما لا تقوم بتشغيلها دائما عند المعدل الامثل لناتج تلك السعات 
اذ لا يحدث ذلك الا تحت ظروف المنافسة الكاملة وفي فترة الاجل الطويل بالذات. 


£ وور رو رور ورو روو رور ں ‏ رور رر ورو رالا TORY TOO‏ موو رور TORE OO TROPA TORY‏ ا ی ی ی ارا ارا ۳ رر ہہ رر 


ا رر رر رر رش شش شر وخم جورخ SH YH YD V HI OH YI VOD U SH YH YD‏ رر YD‏ اا خو ا HI OH‏ ا هصح ا ووخ ا وو ا و جا HI U OH YH VD U‏ ل وو ا .جا ل هصح ا هصح جا وو ورجح ا .اا ا وص CN N HNN GHD V OH HV HID V OH‏ 
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TTIW 7‏ رر یں سی یی ش زور ORY‏ ا زور یں ں ں  ORY ERY FIROT AREY TORY FOLIO TORY EOI OEY‏ رر رش یش FOR‏ ں سس سس اا روج ORE‏ روو ر ورا روو روو رور روج ورا روو ا ORY‏ 7 رر ۳ ۳۹۳ ہہ ے 4091۳۹۳۷۹۳۹۵۹۳۹۳ 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسین 


Cost Function = 10 g7 + ج2‎ - kg + 


- Find k (farm size) . 
دع‎ ۰-1087 -2g +kg - 5k = 0 


n.c. Of /û@k= -ع‎ 10k = o 

k = ع‎ / 10 = opt.size 

c= 1082 +2g - 0 
c= 199/20 g7 +2g 

if price =22 

[1-۲ - ۴ 

8- *ع 199/20 -ع 22 

37/08 = 22 -199g/10 - 2 
22-1 

k= 1.01/ 10 = 1 


The Optimum Rate of output: المعدل الامثل للناتج‎ 


المعدل الامثل للانتاج لا يعني بالضرورة مستوى الانتاج الذي يحقق اكبر ربح ممكن وذلك لان 
الربح فقط يتحدد بالتكاليف لكنه يتوقف على كل من حجم الناتج وسعر البيع ويمكن الحصول على المعدل 
الامثل للناتج المدني للتكاليف من خلال مساواة دالة التكاليف الحدية بدالة التكاليف المتوسطة من ناحية او 
بایجاد التهاية الصفری لدالة المتوسط التکالیف الكلية من الناحية الاخری. 


حات رر لطا طلا خط حعحصعلصحعمعصدلعاعحعتارعیعکصبلعاعخص(جعیععارعخحصاأعحصیریعحصعاحعایعص۸ایعحعاعاحعھعیعحص( یبصع ی رش شر رر رر رر رر شر U O A NV O U‏ رر رر رش شر NV GH VO‏ رر ہر رر رہ رر ہہ رہ 
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£ رور وور ی ۳ ۳ و 


ادارة مزارع 


العوامل 


1 


چ 


1 


مزايا التخصص 


2 


شاصصعتصصلصایعحصلصاحعحیعحصکعاجعیعاکایعایعحصاعیعھکعلعاتعحصاحعمعحعلعاحعخححعاحعحعحفبیعاحع مع فلا نا O‏ الا چا الا خلا YH V O OH‏ الا الح طلا الالال KV‏ لاحم E V OU YA LV HE U O SY NV O YO NV OH U OH AV‏ اج جحعیعتعحععاجعیعاحصصبلعایعمعکعاجعابعکصبلعاحعاحعاجعیعحفکلعاحعحکعایعایعبلعاأعاکعےایعیعخعؤصد ووو مد 


£ ی ۳ ERY‏ وج روو روو ر ERY‏ و 


یں اناالا رر ا شس یں ں یں س یش ں رش وور وجراراوو ERY TET‏ وو ارو ۳۹۳ یں ہے مہہ رر 


ا.م. د. اسكندر حسین 


التي تسبب ضعف القابلية الادارية 


ان قابلية الادارة على تنسيق الاعمال وضبط سير عملية الانتاج تقل عندما يصبح حجم المزرعة 
کبیر جدا فتزداد المصاعب التي التي تواجهها الادارة في الاشراف علی سیر عملية الانتاج كلنا كر حجم 
المزرعة .وفي الحقيقة فان من الاسباب المهمة في ضعف القابلیات الادارية او انعدامها في البلدان النامية 
هو عدم قابلية عنصر الادارة على الحركة والانتقال . ان قلة او انعدام عنصر الادارة على الحركة والانتقال 
هو من العوامل المهمة في قلة او انعدام مرزنة العرض للنتاج الزراعي بصورة عامة . 

یمکن تقسیم المزارع وفق للاسس التلية : 

الکو رعت الترکد رکلان : 

أ. مشاريع زراعية متنافسة . 

ب. مشاريع زراعية تكاملية . 

ت. مشاريع زراعية اضافية .(تم الحديث عنها بالتفصيل في موضع اخر ) . 

؟. حسب مساحة المزرعة وتقسم المزارع بموجب هذا الاساس الى 


المزارع الكبيرة . وهذه تتميز بالخصائص التالية 

ه اتساع الرقعة الزراعية وتوفر روژس الاموال الكيرة: 

و الفصدل ا عن ات ا تاه شرع 

٭ تتمیز بتحقیق مزایا الانتاج الکبیر في مجالات الانتاج وفي مجالات استعمال الخبرات 
الفنية والتکنولوجية والمكننة الزراعية . 

المزارع الصغيرة وتتميز ب 

۰ لا تستطيع مسايرة ركب التقدم التكنولوجي السريع . 

۰ اندماج الادارة مع الوظائف الاخری ۲ 


مزارع سك 8 ١‏ 


ب. مزارع متنوعة . 


۱17٩۶١1ظكك۱ظ ۶8‏ آګ۴ګ۳۴نز 088888893۶۴٩۱۶2 22۱۶ 883802٩٩٩٩٨2٩8٩‏ ر۱د۱ل 223٨٨‏ ہر ہہ 


ادارة مزارع ا.م. د. اسكندر حسين 


؟. يساعد على اكتساب الخبرات والمهارات عند التفرغ لانتاج سلعة معينة واحدة وهي تلائم اصحاب 
المهارات الفكرية والبدنية . 


مزايا التنوع 


المحافظة على خصوبة التربة لان التنوع معناه استخام الدورات الزراعية . 
رفع كفاءة العمل المزرعي حيث تزداد ايام العمل وتقل ايام البطالة المقنعة . 
زيادة مستوى الدخل المزرعي بسبب زراعة عدة محاصيل على مدار السنة . 
تقليل مخاطر الخسائر الناجمة من العوامل الطبيعية والبيئية . 

التقليل من الخسائر التي قد تنجم عن تسويق محصول نقدي واحد . 


رت کت ہے 7 7 


طرق ادارة المزارع 


ان الادارة الكفؤة تحتاج الى معرفة طريقة وضع خطة مزرعية ناجحة تسير بموجبها العمليات المزرعية 
نحو تحقيق الاهداف المقصودة في المزرعة . وطرق ادارة المزارع هي اربعة انواع رئيسة :- 
.١‏ طريقة المزرعة النموذجية او القياسية 
The method of the standard farm‏ 
والانتاجية وهذه الدراسة تشمل جمع وتحليل المعلومات الاتية :- 


المعلومات التي تخص المزرعة التي تمثل المنطقة احسن تمثيل . 

المعلومات التي تخص المنطقة باكملها . 

الناتج تحت الضروف الطبيعية واسعار المحاصيل . 

تقلبات الانتاج. 

عناصر الانتاج اللازمة لانتاج المحاصيل والمواشي المختلفة . 

ساعات العمل البشري والالي التي يتطلبها كل محصول . 

. طرق العمل المالوفة التي تخص المنطقة . 

ان المصادر التي تتوفر فيها مصادر ثروة متشابهه في النوعية والكمية قد تختلف عن بعضها اختلافا كبيرا 
فوا یفن اند المررحي ان هد التباين ون الموارخ فی الاخل الصافئ له اشاب عة امیا 


ب. اختلاف الناتج لكل محصول . 
ت. اختلاف كفاءة الادارة لكل مزرعة . 


ا 7 7 و ع 


HV E YO IVD VOI IH IDV OOH UD GINA,‏ ألا جل لاملا ال OH‏ لا اال ااال O HYH V O‏ لا ماجللا اال لا خلا احا الا ۸لا ۲لا نبا O‏ الا الا ال VGH‏ الحا الا ۷لا الا O OA‏ الا ۳با LV O U O VE V O YO VG U OH AV HE V O YO NV GH U OH‏ الا ا ا YY O‏ اجا لا NV O U O‏ الا O YOAV OH U OH‏ الا لا الا ااا دص ووو مد 


کر فلار ۵0۵صص صصصصصصصص رور ااال رار ااا ااا ااا 


7 وور وور رورو سر ااا و ٹ ‏ بی شں ORE‏ یی رس ی رر یں وور روج روو ں شس ںا روج یں یش ش رں روي رووورار ورو رور ہہ رہ ہہ رر 


و رر سر ګنن 92٩8٩82٨8٩۴9828‏ رر رر رر رر V O VSO VV OH V OH‏ رر رر VY VHD V OH‏ رر VHD V OHA UH V OH VSO VY VHD V‏ رر رر رر رر ہہ 


7 وور رور رور ورو رر ری رش OIRO‏ ں ں س رر ررموزورر رہ یں ORY ERY TROT AREY TORY FEI‏ ری 7E OIRO AREY ERY AREY  ں FIROT AREF TORY‏ ش TET ORE‏ رر FEAR TORY‏ وراوج روو ر ورا روو روو رور روج راراوو روو ر ورا راوو ار رویر رووجراراوو ويي روډیراراوو یں ۳۹۳۹۳۹۵۹۳۹۳۳۳۳ ۳40 
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ث. الاختلاف في كيفية المزج بين مشاريع الانتاج النباتي والحيواني . 
ان كلمة الميزانية 808٢‏ وطريقة عمل الميزانية تطلق عادة في طرق ادارة المزارع على طريقة 
المزرعة النموذجية او القياسية فتسمى هذه الطريقة بطريقة الميزانية وتطوير القياس او النماذج لكن من 
المفضل تسميتها بطريقة المزرعة النموذجية . 


تقييم طريقة المزرعة القياسية او النموذجية 


ان المزرعة النموذجية قد لا تكون مزرعة حقيقية او واقعية بل هي افتراضية تشمل مشروعا زراعيا واحدا 
او مجموعة من محاصيل زراعية افتراضية وقد يكون المزارع مخطنا في فكرته عن هذه المزرعة 


النقد الاخر المهم الذي يوجه الى هذه الطريقة هو انها تتجاهل مفهوم او مبدا الحدية 0۲ عاماءمامم 
1خ مزه رار ھا مهل افش فراه لسن ) قن عمال افو الهج الم نماز 
اغ الا حر تک اس اتا ری ما ھٹا اس على اسان ماک تن فى اسان 
اوم ری ھی متا ماش 


The method of Substitution طريقة الاحلال او الاستبدال‎ .۲ 

تمتاز هذه الطريقة بانھا بسيطة وعملية وتعني احلال مزيج من المشاریع بصورة جزئية اوبصورة كلية 
مكان مشاريع زراعية قديمة سابقة في المزرعة . 
من الضروري معرفة ما اذا کانت الخطة الجديدة المقترحة لمشروع زراعي واحد او عدة مشاریع مناسبة 
او غير مناسبة وهذه المعرفة تتوقف على توافر معلومات دقيقة عن عدة امور منها :- 


۱ مدی توفر كمية ونوعية مصادر الثروة في المزرعة . 

۲ متطلبات العمل في ضروف طبيعية . 

۳ معدل الغلة الاعتيادي في الضروف الاعتيادية . 
را فان اک :بطع کدارک مختافه لمتطابات العمل ار و عالت عتاصر الانتاج اکر وم 
استحراض المقادیر والكلفة قبل ان نقرر استبدال محصول باخر واحد العوامل التي تودي الی اتخذ قرار 
الاتتبدال سی شفص اتکالیف الانتاج کرم مع الحضرل على ھن كمية التھیر الكل قرفي اق زيا 
الدخل الصافي للدونم الواحد وهو احد طرق تحقيق الكفاءة الانتاجية في المزرعة . 


ومن الجدولين المرفقين يلاحظ فرق واضح بين الدخل الصافي بين الميزانيتين للمزرعة حيث يحصل 
المنتج حسب نظام الدورة المزرعية المقترح على دخل صافي مقداره ۱۰۸۳۹۰۰۰بینما يحصل في 
حالة النيرونير ۵۰۰۰ ٩۲‏ دينار. 


لخت رر الحا رر ااا الا ا الا الا ال اا ااا لاا الا ااا اا اا ااا اا LO‏ رر ااا اا O‏ ا رر اا ااا ا ا اا رر رر رر ا اا اا OL‏ ا ا اا رر رر ااا اا ٢‏ تا 
رر رر رر رش رش شش رر رر رر رر الالح ااال V O YO VV‏ اطاط احا امل لحا ااال A VO‏ اج NV‏ ااال KV‏ لاملا ااا VA V O VSO‏ ااا OH YAY VO VO‏ حا VSO SV E U OH A NV‏ لاا رر شر NV GE U OH‏ ااال ا YA HV O U OH‏ شر رر رر رش ہر یوغه 


٠‏ ع ع عد ع تح ع ع جد ع حت رع جه احج ع عد عدر عد ع رح ع عاط ا د عد ع ع جد ع تدع اجر ع ع عر د عق قد ع اع ع جل د حا قد عفد ع عد عقا جد ار ا ا ا ا وی سر 


CY YY VED VOU KOY ااا ا لاا‎ SV E U O اال الا‎ SV O الا الا‎ NV OH U OH VA V O YO ماصصتصاصاحصایصعحصلصاجصیعاحصاایعاحصا(رعحلیعححاجعحھلعاحعحصعحا میلاع خصعحایعصرعحصعاحعایعکتعحععاحعمعتعحصعاعیعحیرعخصعا۸عایععاعحعاأایعحفتواومعمحا(۸عجھکعاعحعاجعیع‎ 


7 وور وور رور رور یش ں ڈ کٹ ں FEIT OIRO TOY‏ شر ORY‏ اا TORY EAT FEOF AREY OIRO TORY 7ER TROT ORE TERY‏ اا ORE TORY‏ ا TORY TERY‏ ں ‏ شش ں  TORY‏ یں سر یش رش ں روج راراوو ا ش ‏ ڈگ رر یں ORY‏ ارو ORY 7E‏ 7 ۳۹۳ ۳401۳۹۳۹۹۳۵۹۳۵۳۳ 


ادارة مزارع 


ا.م. د. اسكندر حسين 


جدول ۱. خطة مزرعة مساحتها ۷۰ دونم(نظام النيرونير). 
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جدول ۲. خطة مزرعة مساحتها ۷۰ دونم (نظام الدورة الزراعية ). 
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مجموع ع یو 
اف کے 


١ ۸۳٥۰ الدخل‎ 
الصافي‎ 


٭ الارقام في الجداول اعلاه افتراضية . 


ان ی سو قال عل مه تحال »وا ادا فی نره ضرع وش نی احلال 
محصول جدید لم يكن يزرع سابقا او استبدال حاصل باخر يعطي عاند اکثر من السابق . كما وتعني 
الطرايقة اف فص اس اع اع التي رع بخاصل فل اه وتوسیم باه المخاتسيل دات الما الک 
ومن خلال مقارنة ميزانية المزرعة حسب الطریقتین القديمة والمقترحة نجد ان مثل هذه التغیرات واضحة 
في الطريقة الثانية . 


۳. طريقة التغیر الجزني 0۴۱۸085117۸71001 THE METHOD‏ 
ان طريقة التغیر الجزني هي طريقة تتخذ بموجبها القرارات لانجاز الاعمال الجزء من المزرعة دون الاخذ 
بنظر الاعتبار تاثیر هذه القرارات وانجازها على المزرعة ككل » وهذه الطريقة تعني التطبیق المباشر 
لطرق العمل الجديدة دون النظر الى تاثیرها في الاجل الطویل » فمن امثلة تطبیق هذه الطريقة هو انتاج 
الذرة بطريقة جديدة ومحسنة تودي الى زيادة الانتاج المادي دون الالتفات الى تاثير هذه الطريقة على الكلفة 
او الدخل الصافي في المزرعة .ومن الامثلة الاخری تحسین خصوبة التربة بتطبیق طرق تحسین التربة . 
تقیم طريقة التغیر الجزني 
مزایا الطريقة :- 


۱ انها وسيلة لتعلیم الفلاحین احسن طرق الانتاج وهي الوسيلة الوحيدة التي يمكن استعمالها من 
المزارعین الذين ليست لديهم القابلية على الالمام الشامل بجمیع شوون المزرعة کوحدة استنمارية 

۲" انها الطريقة التي بستعملها المرشدون الزراعیون عادة في تقدیم الخدمات الارشادية للمزار عين . 

۳ ان البحوث العلمية في المحطات التجريبية تهدف في كثير من الاحیان الى حل مشاکل زراعية 
خاصة او معينة وطريقة التغير الجزني هي الطريقة المناسبة لنقل وتطبیق نتانج هذه البحوث 
والتجارب . 

نقاط الضعف في الطريقة :- 


.١‏ تودي الى عدم الالمام بطبيعة العلاقة بين بين المشاریع الانتاجية المختلفة للمزرعة الواحدة فلا 
يستطيع المنتج ان یری العلاقة بين المشاریم الزراعية فیما اذا كانت تكاملية او اضافية او تنافسية . 
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COR N HN OV رر رر ااا رر ا اا رش رر رر ااا ا اا رر‎ V OH VSO رش شر‎ VO رر رر اا‎ I V OH VSO U VO U OHS UH V 88984۶٩86٩92200 رر لاا‎ VOD شر‎ VI UID رر رر رر‎ ۲٤٧٨ 
رر رر رش رر رش ہر رر ہہ ہر‎ A NV GH U رش رر رش رر شر رر رر رر صاخ رر رر شر‎ VV O A VA V O شر شر شر رر رر شر‎ V O OH جل اال ل الحا ال رش شر شر‎ VSO UY VO خات رر رر رر رر ںہ لح شر‎ 


د م رع ید یی یی ری وی و ری و ری یی یر یی ووو 


CY YY VED VO KOH اا ااال‎ NV HE U OH ج۸ ا الا‎ SOA الا اا الاجا‎ SV OH VSO اا ا‎ AV O الا ال ا‎ VO ااا ااا‎ VG ال‎ YH V O VSO الا ال الا‎ YH V O OA VO U O ال‎ VA V O OHA ال الا احا‎ VHA V O VSO لا ٹرلا ب9ا الا ۲لا را الا ۳بالا ا9ل ییا لاا لا الالالال لا احا‎ O ابا‎ I YD U OIE IH GV YO 00:0 
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۲. تودي هذه الطريقة الى الاستنتاج بان الدخل الاجمالي الكبير لكل دونم معناه ان الدخل الصافي كبير 
ايضا وبطبيعة الحال فليس من الضروري ان تكون النتيجة كذلك اذا كانت تكاليف الانتاج كبيرة 
ايضا بحيث يبقى الدخل الصافي كما كان سابقا دون تغيير . 

۳ ان نقطة الضعف الرئيسة لهذه الطريقة هي الاهتمام بزيادة الانتاج من حيث الكمية او تحسين 
التوغية ازا القن فعا ولس الات على الول على اکږ قر ممكن من الل السا الا هو 
الهدف الرئيس للادارة المزرعية . 


The method of direct comparison طريقة المقارنة المباشرة‎ .٤ 
ان المقترحات حول تنظيم وادارة مزرعة معينة بموجب هذه الطريقة تبنى على اساس خبرات عدد كبير من‎ 
المزارعین الذین کس نفس نمط الانتاج الذي یتبعه المنتج صاحب المزرعة التي یراد اجراء التغیرات‎ 
فیها . ان الذين یویدون استعمال هذه الطريقة یعتقدون ان التعدیلات التي يحدثونها في المزرعة على اساس‎ 
. خبرات المزارعین الناجحین یمکن الوثوق بها‎ 


ان المنتج الذي یقوم باجراء تغیرات في مشاریعه الزراعية او الطرق لتي یتعها في الزراعة 0غ 
practices‏ وفي مزیج المشاريع وفي حجم المزرعة وناتج المحاصیل او أي :+ تغیر اخر قد يكون النجاح من 
نصيبه على الاغلب اذا استند على اساس خبرة المزارعيين الناجحين بدلا من النتائج التي حصلت بطريقة 
الاحلال او الاستبدال . ان هذا الاستنتاج عن طبيعة طريقة المقارنة المباشرة قد بني علی اساس ان طرق 
الاقتصادية والقوی الطبيعية التي تعمل او تؤثر في تلك المنطقة . 


المعلومات الاساسية التي تعتمدها طريقة المقارنة المباثرة 


ان طريقة المقارنة المباشرة مثل الطرق الاخرى تحتاج الى جمع وتحلیل المعلومات والا حصانیات حول 
تنظيم وادارة المزرعة ونحتاج الى دراسة مئات من المزار عین دراسة افقية Extensively‏ 


ان المعلومات التي نحتاج لجمعها بموجب طريقة المقارنة يمكن تصنيفها الى المعلومات التالية :- 


عناصر الانتاج . 

الكل از انعر ان . 

التکالیف . 

سجل المحاصیل الزراعية . 

سجل الماشية . 

معلومات متفرقة عن الموقع ء البعد من السوق خصائص افراد العائلة ء 7 

. معلومات متفرقة اخرى عن الموجودات المزرعية وحسابات المزرعة والديون وغيرها . 


يتم جمع المعلومات اما بطريقة الاستقصاء او طريقة السجلات المزرعية تجمع المعلومات بواسطة استمارة 
الاستبانة . 
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ره هه هه هه ااا الا ها لاا الا ها ها ها ها ها ااا ااا اا ا ااا ا ا ااا ا رر رس ها اا ا ا اا اا ها اا ا ها 1 ها لا ا ها رر ا ا اا ا ا رر ا ا ا ا ا ا سا ها ها ما ها هظ رہ 


چو عد ERE‏ وځورو RE‏ عو طلا عو عا عط عل عو طعا طلا و عا عا عفد عع خف صق طلا عط عط RE‏ ف RE‏ فاق عد عق صف ع ف دو RG‏ و علا DOS‏ م قو ططق ف RE‏ عو ل ودروا ف ا فر 


را . یں رس یس رس رہ کر لاا#لااار#ا ۳ ۳ ۳۵۹۳۹۳ 401۳۹۳۹۹۳۹۵۹۳۵۹۳ 


ادارة مزارع ا۔م. د. اسكندر حسین 


بعد الجمع يتم التحليل وهناك اربع خطوات للتحليل : 
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ل هموک ا سر سک سس عمقلا ری هخی لصاف ً 
المزرعي . ) 

۲ تفاصيل العوامل التى تؤثر فى النجاح فى العمل المزرعی .مثلا » الانتاجية »نسبة الارض التى ) 
7 ۱ الار با المزر عة / 

باح »حج عه . 

۳ توضیح عوائد الکفاءة . 
5 دو په الم ۵ : ی ۷ ۲ 3 : : 
.٤‏ توضيح الكيفية التي يؤثر فيها مزیج من عوامل الانتاج في مستوى العوائد المزرعية . 
تقييم طريقة المقارنة المباشرة أً 
ر سيره 3 

2 3 Cı 
2 

من فوائد هذه الطريقة انها تؤدي الى زيادة ربحية المزرعية عندما يقارن تنظيم مزرعة باحسن المزارع في أً 
: ا 

mel |‏ 5 07 .ا دا ۰ م.م ره 47 3 8 5 ره ۰ 5 و 
المنطقة حيث يتضح من خلال هذه المقارنة ما يجب تغيره فيها بحيث يؤدي هذا التغير نحو الافضل (لا / 
00 0 کر ماش 
یوجد ما یؤکد مقدما ان التغیر یزید من ارباح المزرعة) . 
/ 

نقطة العف في هذه الطريقة تجعل المقارنة يجب ان تقوم بين احجام المزارع المتساوية او المتقاربة جدا 
09 7 5 مه و سر به اه ۳ : 37 و 
ان هذه الخطوة تؤدي الى تحسین استعمال طريقة المقارنة الا انها لا تتخلص نهائيا من مساوئ هذه الطريقة 
: 
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CN رش رر رر رر رر ہہ رر ہہ‎ NV GE VO AV HE V O A HV رش رہ رر رر‎ GH VO YY رش‎ YY U O A VA V O VSO VV O کر رر رر شر بجع یلعا عحصعاجیھکلایعحعا(حعحھلعارعحععارعایعھیایعاحصعاجعا یی یعاحصعا۸میعصلعاعخصعحعیغابعحصعلعاحع ی‎ 


2 


۳ 


£ ےس س rav‏ ااال بی کش ں ری سر یں رس شں TLIO AREY ERY‏ یش سر ں ں ں TORY‏ ورا روو رتو ں ں  OIRO ORY‏ یں سر شں ں ں شر ں ر ORY‏ ری ےہ و 


بس متس سس مم سس سس دس یہ 
٩5‏ 


١ ١ 
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ادارة مزارع 


م. د. اسكندر 
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